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 ثيَشةكى
غتهةونٓى ٖتةر   ، ثاتَوةر  ثاَ ثةروةردة بواريَهى فزاوإ و ٖةصتيارر و رتزْو و ثتزر رزفتض و نررةْوصضترسة     

 ٖةربؤيتة . لاصةْو دةباَض و َرْر  نةواو بةدةصتيةوة ْتردا   ةى بىَ ثةروةردة اٖةَوو رؤرراْهررينؤَةيَطةيةنة، 
نتةْٗر ثةروةردةيتةنى    بهر  ودةبىَ دةصيثاَهى ٖةَوو رؤرراْهررياةنى صةرنةونوو ية ثةروةردةوة دةصض ثيَ 

 ز  نؤَةيَة.نًاًى نزدْةوة  رز َ نويَزة  رزفيةنرْى ن اػدروصي
ةرنتةنرْي  ن نتؤي  وةى ذتونُزراْي،  ررابزدووي صريَي 28بةدريَذايي  ية ٖةريَُى نوردصيرْدا،جاَطة  ناَزراَرْة 

ي عةنغتة و َةنزصت  بتةرروي ثر وْتةنزاوة بتةيَهو رر ب بتة رر ب ررو    ديهة، ْةى نرر بؤ ثاَغخضيني نةرني ثةروةردة
 تتةّ نةرنتتة جاطَتتةي رزْطتتي ثاَتتداْي ذهوَتتة  ْتتةبووة،  ْتتة يتتة ررابتتزدوو ْتتة يتتة  اَضتتيردا رتتةورة نزاوةنتتةوة.

نتةرارٕ دةنزيَتض س ر يةاواصتض و ثاَداويضتيااة      بتوارة ٖةر ةوةؼ وايهزدووة صرلآْة  ةو بودجةيةي بتؤ  تةّ   
   ٕ ي رتتةورةي عهضتتيٗآَرٕ و  يَهٖؤنتترر ؼنتتةَيباَض،  ةَتتة  صتتةرةناةنرْي ثز صتتةي ثتتةروةردة و فاَزنتتزد

 .بووة ثرعةنغةي نةرني ثةروةردة
بٓاَتض،  ناَغتةو رزفيتةنرْى   دةباَض ذهوَة  ٖةْطروي جتدي بتؤ نررةصتةرنزدْي     ةنةرن  ةّ بؤثاَغخضيني

ثتةروةردةو فاَزنتزدٕ   نتوْهة    ةرةر ْر، ثز صةنة بةنةواوي بةرةو ٖةيَديَز و عهضيٗآَرْي نةواوةني دةنتاَض. 
جاَطتري ثزصتاررو    ياَارٕ بزرواْاتض بطزيض و  نريةو لايةْاَو يةلايةْةنرْي ، يةقةيزاْاَهي قويَدايةو ٖةرةداٖةريَُّ ية

 ةو رزفيرْةٕ نتة بتةر نى   سيرنز دةَرْةويَض يةصةري بوةصيين،  نويذَيٓةوةيةداررةآةيةني س رة!  ةوةي يةّ 
ثةروةردةيرٕ رزنووة، ٖةْديهَارٕ بربتةنى و ٖةْتديهَارٕ اتؤيين. بةعتاهَارٕ ثةيوةصتي بتة يرصترو ريَُٓتريي و         

ثةيوةْديتتدارٕ بتتة فةيضتتةفةو جاٗتترْيآى و صارصتتةنى ثتتةروةردةوة يتتة ٖةريَُتتدا،   بةعتتاَهارٕ صاضتتيةَةوة، 
بةعاهَارٕ ثةيوةْديدارٕ بة بيزَاترٕ و لايتةْى بودجتةوة، بةعتاهَى ثز رتزاّ و بةعتةنة  نتز  بتة َرَؤصتيرو          
اويَٓدنرراْتةوة،  ةَتتةو جطتتة يةواْتتة  َاشاجتتى بةرثزصترٕ و بةربةوةْتتد  نرييتتةنى و ذشبتتي و نةَيةراتتةَى   

 نررةنرْارْٔ.ٖؤ
يةّ نويذَيٓةوةيةدا، ويَزا  اضيٓةروو  ريرورزفيةنرْى ثةروةردة يةٖةريَُى نوردصيرْدا نة بةصةر ٖتةبدة  
نةوةرةدا دابةعهزاوٕ، يةثآَرو د سيٓةوة  ريطَةنررةدا نؤَةيَاوَ ثاَغتٓارر و راصتثرردةؼ ازاوْةنتة روو، بتةو     

ريتة  نؤَةيطَةيتةنى َتةدةْاي نوردصتيرْى ثاَغتهةونوودا      ٖاواية  يتةثآَرو ذونُزراْاتةنى دروصتض و ٖآَرْةن   
 يةبةرنرو بطيرئَ.
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 طسفتةكانى ثةزوةزدة لة هةزيَمى كوزدضتاندا:
 

 تةوةزى يةكةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ياضاو زيَهماييةكان 

 ٌةبووٌى ياضاي )ثةزوةزدة و خويٍَدن( لة هةزيَىى كوزدضتان: .0

 دةيى ٖةريَِ و فةيضةفة  ثةروةردةْاة نة صارصةنى ثةروةريية  نى نريةيرصرية ٖةريَُى نوردصيرْدا 
 ةو يرصرية   اَضيرؼ . دا جىَ نزاباَيةوة و صةرجةّ بوارةنرْى ثةيوةْديدار بة ثةروةردة بطزيَية اؤ ينار

( ٖتةَواريَهى  15(يتػ بتة يرصتر  بَتررة )    2006ى )(ةو يتة صتريَ  1992ى )(   صري1َيرصر  بَررة )، بةرنررة
 . َة يرصر  وةسارةنى ثةروةردةية و ْةى يرصر  ثةروةردة ة، نزاوة

نتةْد   ، بتة راويتَذ يةرتة    َتروةي صتريَاوَ   اذْة  ثةروةردةو اويَٓدْى بترلآ ية اولى صاَاةَى ثةريةَرْدا ي
 نةصريةناةنى ثضثؤر و عررةسا   ةّ بوارة و راويَذ  نةْدئ َرَؤصير و بة بةعتدار  ْويَٓتةراْى وةسارة   

ّ  ةو نرنة بةٖؤ  نةواوبووْى اويةنةوة يرصرنة يتة  ، بةلآبووٕصريةى رةعٓوصى يرةنزدْي صةرقريَى  رَرد
، ثاَويضض بوو ية اولى نوار  ثةريةَرْدا نرر  يةصةر بهزيَض و ثةصتةْد بهزيَتض  ، ثةصةْد ْةنزا داثةريةَرْ

صتيَ ناُتى   نؤْةنتة صتيَ جترر و يةلايتةٕ      ّ ديضرْةوة  ةّ يرصرية صةربرر   تةوة  ٖتةَرٕ رةعٓوصتة   بةلآ
( 2018-2013ّ يةَروة  ثآَخ صرٍَ نةَةْى ثةريةَرْدا )، بةلآثةريةَرْيرر و فزانضاؤْةوة ثاَغهةعهزايةوة

 ثز بةنرْاػ  ةَرْة بووٕ:. يةصةر ْوصزاو ْةثةصةْديػ نزانرييةتمةْد  ْة راثؤرنى ياذْة  
 3/9/2014ةريتةَرٕ ر بي  داْاغيني نزدْةوةي اويي ث( نة ية ثزر بة يرصري ثةروةردة و اويَٓدٕ) -1

 .   ثةريةَرْدا اويَٓدْةوة  يةنةَى بؤ نزا
   23/9/2014(ي ر بي 2داْاغيني بَررة )( نة ية ثزر بة يرصري ثةروةردة ية ٖةريَُي نوردصيرٕ) -2

 . ثةريةَرْدا اويَٓدْةوة  يةنةَى بؤ نزا
3- (     ٕ ( ر بي 2اْاغتيني بَتررة )  د( نتة يتة   ثزر بة يرصتري ثتةروةردة و فاَزنتزدٕ يةٖتةريَُي نوردصتير

 .   ثةريةَرْدا اويَٓدْةوة  يةنةَى بؤ نزا 9/3/2015دووعةممة 
 ضيطتةوى خويٍَدٌى بٍةزةِتى و ئاوادةيى:ٌاجيطَيرى و ٌةشياوى  .9

دا ية نتؤْطزة  ثةروةردةياتدا بزريترر  ياَتدراو دوانتزيػ يتة        2007ى صاضيةَى ْويَى اويَٓدٕ نة يةصريَ
يةناَهتة يتة صاضتيةَة برعتةنرٕ     . نةثًة ريَتشإ ثاَغتواس  ياَهتزا و ثةصتةْد نتزا     ثةريةَرْى نوردصيرْدا بة 

ةصتةْدنزدْادا  بةصتةر ث  نتة ذتةو  صتر     2014بتةلاّ نتر صتريَى     )ديررة بةو نايَآارْتةؼ نتة يةصتةريةنى(   
نةنتى ٖاَغتير بتة    ، اػ رؤررابتوو و نتوارةّ نربآتةؼ دةصتيةنرر بتوو     ةنو صىَ نربآة  ذهوَت  ناَثةررييوو،

واصتزاو و ٖةْتد َ   ٖةْد َ بةْتد  ٖةيَ ، نةيةبةر  ناردا دروصض نزا.   ْةنووة بوار  جاَيةجاَهزدْةوةنةواو
باَئتةوة  نتؤْطزة  ثةروةردةياغتى بتؤ      بتة  و،هرر  نزابتو يبةْد  نرر  ثآَةدةنزا و ٖةْد َ بةْتد  دةصت  

يةَة  ةو بةْداْةعى نتة  جطة .  ةَةؼ ثاَغاًَهررياةنى رووٕ بوو وةسارة  ياَى بةرثزصارر بوو، بةصياباَض
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هو ْةى ٖتةر سةَآتة اتؤؼ ْتةنزا بتةيَ     ، بةرنرربووٕ ثاَويضض بوو سةَآة بؤ جاَيةجاَهزدْارٕ اؤؼ بهزيَض
  .باَطوَرٕ  ةَةؼ نةَونوررياةنى رةورةبوو. يةَثةريػ دروصيهزا

، نؤْطزةيتةنى نتز بةصتيا و صاضتيةَةنة دةصتهرري نتزا       2015ى يةصةردةَى نربآة  ٖةعيةَدا صريَ
ّ  تتةوة  جاطَتتة  ناَزراَرْتتة  تتةّ صاضتتيةَةؼ بةعتتي س ر  ْةنتتووة بتتوار  جاَيةجاَهزدْتتةوةو  تتةو   بتتةلآ

 .نربآةيةؼ ية جاَيةجاَهزدْى صاضيةَةنةدا صةرنةونوو ْةبوو
 ياضا: دذ بة يةك و ٌةطونجاو لةطةلأثةزش و بلآوى بسيِاز و زيٍَىاييةكان و بسيِازى  .3

،  ةَتةؼ يتةنىَ يتة رزفيةنرْتة    ، جاَيةجاَهزدْى يرصر و صاضتيةَةنة ْةبووْى ريَُٓريى وةى ثاَويضض بؤ 
ٕ    ى ٖةْديوَ بزريرر نة يةرة يراود دةرنزدْ ، يرصر و صاضيةَةنةدا يةى ْررزْةوة و ٖترودب  دروصتض دةنتة

 ةَةؼ دةبايَة َرية   ةوة  يرصر صةروةر ْتةباَض و صاضتيةّ جايَتةجىَ ْتةنزيَض و  تاػ و نررةنترٕ بتة        
  و داّ و دةسرريةناغتدا رةوؼ بتةّ جتؤرة بطوسةريَتض     . يةٖتةر ولآ رثزظ بةرريَوة بضتاَض َاشاجى نةصى بة

 . جطة ية ثرعررةرداْى ٖاضى نز  بةدوادا ْرية 
هو رةوعتةنة اتزاثي   يةصةردةَى نربآة  ٖةعيةَاغدا ْةى ٖةر  ةو ثرعررةرداْاة بةردةواّ بتوو بتةيَ  

اَٗتترنووة و ٖتةر ر بةو جتتؤرة بزيرريهَاترٕ ناتتر نتترقى   قونربخرْتتةنرْى نوردصتيرٕ وةى نرقاطةيتتةنارٕ ي ، بتوو 
آةوةو ٖؤنرر   ةوةؼ ديررة بةٖؤ  راويَذْةنزدٕ بةنةصرْى ثضثؤرو ثغض ْةبةصيٓة بة ياهؤيَ، دةنةْةوة

 .َةصةيةية نر  اَضية بةردةواَة  ةّ. بةدوادانوٕ
 :ةشازةتى ثةزوةزدة و خويٍَدٌى بالآٌةبووٌى هةواهةٌطى ٌيوَان و و .4

دوو ْشيهيئ وةسارةنٔ و ثةيوةْد  راصتيةواؤيرٕ بةيةنتةوة    نرْى ثةروةردة و اويَٓدْى برلآةنةوةسار
ٖتةّ   دةْازَيَتض و  ٖةسار اويَٓتدنرر بتؤ اويَٓتدْى بترلآ    دةيرٕ  صرلآْةنوْهة ٖةّ وةسارةنى ثةروةردة ، ٖةية

واْاترٕ ثةيوةْدياتةنى   بؤيتة ثةيوةْتد  ْاَ  . َرَؤصيرو فةرَرْيةر بؤ ثةروةردة  رَردة دةنتر   اويَٓدْى برلآ
ٔ   ؤرررْاهاى ناَهةيَ ّ  تةوة  َريتة  صةرصتوررَرْة ٖتا      . بتةلآ ة و ٖاضارٕ بيَ  ةو  نزيرٕ صتةرنةونوو ْترب

نتتة ، ٖةَرٖةْطااتتةى يتتة ْاَتتوإ  تتةّ دوو وةسارةنتتةدا بتتةد  ْرنزيَتتض و ث ْتتى  اغتتةنرْارٕ يتتةى ْررزييَتتةوة
ةيرْياَض! اواصض و داوانررياةنرْى يةني  يةبةرنرو ثاَويضية ٖةردوونارٕ ية ث ْى صياناحارْدا  ةرةر ٖ

بتةثاَى ثاوَيضتياى وةسارةنتى     نوْهة اويَٓدْى برلآنة  ةَة يةنىَ ية رزفية رةورةنرْى ثةروةردةية . بطزٕ
 بؤ نموْة:. ثةروةردة نردر  ثضثؤر  رَردة ْرنر 

رنتتةوةو نتترديزي ثاَويضتتض بتتةثاَى ثاَداويضتتياةنرْى ثتتةروةردة نؤياتتذ و بةعتتةنرٕ ْرن اويَٓتتدْى بتترلآ-
 . ثآَررةيةْاَض

رنتزد بتةبيَ  تةوة     بزريرر  بة ثةراويَشاضيٓى سَترْى نتوردي دة   2017صريَى  وةسارةنى اويَٓدْى برلآ-
 . وةسارةنى ثةروةردةدا بهر  يةصةر سةرورةنى  ةّ واْةية ٖةَرٖةْطى يةرة 

اويَٓدنرراْى قؤْرغي دوواْتشة يتة ساْهتؤ و    بزريرريدا بؤ وةررزنٓى  2018صريَى  وةسارةنى اويَٓدْى برلآ-
 تتةوة   بتتيَطزيَتتض %   اويَٓتتدنررإ وةرب30% و يتتة اتتولى دووةَتتدا 60ثةيمرْطةنرْتتدا يتتة اتتولى يةنةَتتدا 

 .وةسارةنى ثةروةردةدا بهر  ٖةَرٖةْطى يةرة 
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 تةوةزى دووةم:
 ى ثةيوةضت بة بودجةطسفتةكان

 كةويى بودجةى وةشازةتى ثةزوةزدة: .0

ية نرنى ثةصةْدنزدْى بودجة  ٖةريَُى نوردصيرْدا وةى ثاَويضض ذاضرب بؤ وةسارةنى  ْةصرلآثاَغي 
س ربة  ٖتةرة  . ٖا  صيرْدارناَهدا ْةدةرونجر و بودجةية  بؤ  نةرارْدةنزا يةرة  ة، ثةروةردة ْةنزابوو
رْى نتز   بتؤ نرروبررةنت  %   5نتة نتةْٗر   . %   بودجة  وةسارة  بؤ َونة دةرر يغض95س ر  نة ْشيهة  

دةَريةوة نة س ر نةّ بوو و  ةَةؼ ٖؤنرريوَ بوو بؤ  ةوة  ثةروةردة نوعى عهضض باَض و وةى ثاَويضض 
بتتةبارْوو  ، يةصتتةردةَى نربآتة  ٖةعتتيةَدا رةوعتتةنة اتزاثي بتتوو  . ْتةنواْزيَض نررةنتترْى اتؤ  بهتتر   

ى رابتزدوودا بتةٖا  عتاَوةيةى    يتةَروة  ثاتَٓخ صتريَ   ، قةيزاْى داراياةوة  ةو بزرة بودجة نةَة  ٖةعيوو بزرا
 بودجة يةثةريةَرْدا ثةصةْد ْةنزاو ٖا  بزرة بودجةيةناػ بؤ ثةروةردة نةرارٕ ْةنزا!

 كةوى ذوازةى بيٍاى قوتابخاٌة: .9

يةناَهتة يتة رزفيتةنرٕ، بتةثاَى      نةَي بآري ثاوَيضتض بتؤ اويَٓتدٕ و قتةرةبريَةي يتة ْروةْتدةنرْي اويَٓتدا       
 ةرتةر نتى   بَررة  قونربخرْةنرٕ، بآر  قونربخرْة يتة ٖةريَُتدا نةَتة،     ٕ يةرة ةراورد  بَررة  اويَٓدنرراب

ريَذة  اويَٓدنررإ نتة   ةبةراورد يةرة ّ ٖاَغير ب، بةلآبآر  نرسة دروصيهزإ بَررةيةى 2012-2010ْى يةصرلآ
و  2010 ىوو صتريَ ٖتةرد   ية يرصر  بودجتة  . ٖةرنةْدة ية نربآة  عةعةَداسيرد دةنر  ويوَ ْريةنةوة صرلآْة
ُةنى دروصيهزدْى قونربخرْة ية ٖةريَُى نوردصتيرٕ نتةرارْهزا   ( ًَارر ديٓرر بؤ ٖةي150َبزر  ) صرلآْة ،دا 2011

ْى آة  ذةونةَدا ويَزرا   ةوة  صترلآ ّ ية نرب. بةلآو نووة بوار  جاَيةجاَهزدْاغةوة و قونربخرْة دروصيهزإ
يتتةّ بودجتتة نتتةرارْهزاوةدا ٖتتا   ّ ، بتتةلآةَرٕ بتتزر نتتةرارْهزاٖتت صتترلآْةيتتة يرصتتر  بودجتتةدا   2013و  2012

ْرساْزيَتض نتى بةصتةر ٖتر  و يتة نتى        ( ًَارر ديٓرر دةنتر  300نة ) دروصض ْةنزاو بودجةنةؼقونربخرْةيةى 
 ةَة  ةرنى صةر عرْى وةسيتز  ثتةروةردة بتوو نتة بةدوادانتوْى بتؤ بهتر  داوا بهتر  نتة  تةّ            صةرف نزا!

صرلآْى دوانزيػ ٖةَرٕ بودجة نةرارٕ بهزيَض. نوْهة بتةثاَى رةعتة    بطةرريَٓزيَيةوةو  بودجةية بؤ ثةروةردة
نتة  ( اويَٓدنرر سيرد دةنر  و بؤ  ةواْتةؼ جطتة يتة ذريَة   50000داْاغيوإ ية ذريةَنى  رصريادا صرلآْة ْشيهة  )

وصتض بهزيَتضخ اتؤ  ةرتةر     قونربخرْتة  نتز در   ثاَويضية،  رير دةباَض صريَى نةْد  رصرياةنة نة قونربخرْة  نز
 . ث ْاوَ ْةباَض و بةجد  َغوريَهى لىَ ْةاوريَض  ةوا نررةصرناَهى رةورة نروةرريَى ْةوة  داٖرنوَرٕ دةنر 

، ( اويَٓدنرر سيرد  نتزدووة 50000ْشيهة  ) صرلآْةةنى  رصريي بةثاَى  رَرر  وةسارةنى ثةروةردة و ية ذريَ
ّ  ةَتة  ، بتةلآ ( بآتر  قونربخرْتة دروصتييهزيَض   500ى رابزدوودا ْشيهتة  ) بؤية ثاَويضض بوو يةَروة  ثآَخ صريَ

 . ْةنزاوة
بتةْرو  "ٖةيَُتةنى ْاغتيُرْى"     صتياناذيوَ  ، ٖةرنتةْدة جار يةنةرارٕ ْةنزدْى بودجة يةلايةٕ ذهوَتة  

 إاتتةرؤر، بتتةلاَّ صتتةر  ْتتةرز  و صتتةرَريةدارإ و ااَزاتتواسإ، بؤدروصتتيهزدْى بآتتر  قونربخرْتتة ريرابتتةر
دةبتوو  ، نةنتى قونربخرْتة  ْااتة   ، َشرتةونى لىَ دروصتيهزاوة   4رةررةى ٖةيتة  ، ْةنووٕبةنةْو  ةو صياناذة 
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وةوسارةنتى ر عتٓيير  و لايتةْى ديهتة نترر  جتدد         وةسارةنى ثةروةردة بةٖةَرٖةْطى وةسارةنى  تةوقرف و 
 . ْةنزا ةوة ، بزرواو ٖةصيى اةيَو بؤ  ةوة راناَغض قونربخرْةؼ سةروورةنة، بهةٕ

نةْد صرياَهَة ٖا  بآريةى دروصض ْةنزاوة يترٕ بةنتةواو ْتةنزاو  َروةنتةوة  تةوةؼ رزفياهَتى رتةورة         
ْويَااةنرٕ نة وا  نزدووة فغرريَهى س ر يةصتةر قونربخرْتةنرْى نزباَتض و    دروصض نزدوة بةنريية  ية رةررةنة 

 . باَض ريدا وٕنا و ثز صةي ثةروةردةو فاَزنزدٕبَررة  اويَٓدنرريرٕ س رباَض 
دداْتى بتةّ رراصتيااة داْتر و ررايطةيرْتد نتة ثاوَيضتيارٕ بتة          2018صريَى  وةسيز  ثةروةردة ية َةراصاُاَهى

بةلاَّ نر  اَضية ٖا  عتياَو ْتةنزاوة و  ةرتةر وا بتزروا  نتر      . دروصيهزدْى بَررةيةنى س ر  قونربخرْةنرٕ ٖةية
 . ْاُضة  افًاحااةى دةباَض يةى دوو صريَى ديهة ثز صة  ثةروةردةيي دوونرر 

 ذوازةى قوتابخاٌة و خويٍَدكاز و واوؤضتاى حكووى و ٌاحكووى
 زيرةى شياد بووٌى خويٍَدكاز ذوازةى خويٍَدكاز ذوازةى واوؤضتا ذوازةى قوتابخاٌة ضالى خويٍَدن ذ
1 2009-2010 5534 88951 1396129 - 
2 2010-2011 5746 95666 1463874 +67745 
3 2011-2012 5921 99253 1512590 +48716 
4 2012-2013 6738 113544 1649156 +136566 
5 2013-2014 6734 119636 1673760 +24604 
6 2014-2015 6474 122370 1653386 -20374 
7 2015-2016 6799 126112 1706509 +53123 
8 2016-2017 6788 127823 1738521 +32012 
9 2017-2018 6635 128421 1741764 +3243 

 

 
 بيٍاىضةزجةً  ضالى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 ى بيَ بيٍاقوتابخاٌة زيَرةى ضةدى قوتاخاٌةى بيَ بيٍا ذوازةى قوتابخاٌة

1- 2014-2015 5178 6474 1296 20% 
2- 2015-2016 5264 6799 1535 22.6% 
3- 2016-2017 5246 6788 1542 22.7% 
4- 2017-2018 5234 6635 1401 21.1% 

 كى ثةزوةزدة:او وولَفسؤشتٍى بيٍ .3

ةرةنرْاغتارْدا نتر ديَتض سةو  و عتوئَ بتؤ دروصتيهزدْى       ير ب بة ر ب عررةنرٕ فزاوإ نتز دةبتٔ و يتة صةْ   
، ثتةروةردة نؤَتةياو بآترو َتويهى ٖةيتة     ، قونربخرْةو ْروةْدة ثةروةردةياتةنرٕ نتةَي دةباَيتةوة و ْترَآَىَ    

ْرباتَض بتة ٖتا  عتاَوةيةى و     . ةرةر نؤٕ بووٕ ْؤبةٕ بهزيٓةوة  شرئَ و دةصيارٕ ثاَوة بطيريَض،ثاَويضية بثرريَ
. نوْهة بةّ نررة سيرْى رةورة بتةر ثتةروةردة دةنتةويَض   . يةبيَز ٖا  بارْو و ْرويَهةوة ساية بهزئَ و بفز عزئَ

س ر وَة  ذهثاَويضية . ةناَهى يةّ عاوَةية ية صًاَُرْى و ٖةياَز و راْاة و نةْد عويَٓاَهى نز رويرْدانةْد ذريَ
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دووة نتر  نتة َزاتى اؤيترٕ لىَ اتؤؼ نتز      ةوةو ريَطزي يةو برسرررْرْتة بهتر   بة نوْد  بةرذ  ةّ ديررداْةدا بضاَي
 . و  ةثررتمرٕ سةوياةنرْارٕ بهةٕ بة َؤ 

 ٌةبوٌى زيٍَِىايى لةوبازةيةوة:  وٌةبوٌى بودجةيةك بؤ طةشتى شاٌطتى بؤ خويٍَدكازان  .4

رعتٓربووْى َٓتدالإٓ بتة ولآ  و نوييتور و دةوروبتةر   ةنجرَتداْى رةعتيى        يةناوَ ية عاَواسة رزْطتةنرْى   
نترْى ثاغَتهةونوودا  تةّ رةعتيرْة يتة قونربخرْةنرْتدا رزْطاتي        لآقونربخرْةنرْدا، ية وة ية ساْضياي اويَٓدنرراْ

ى بير نتة  س ريرٕ ثاَدةدريَض،  ةو رةعية ساْضيارْة ٖرونرر  صةرةنااة بؤ ناطَةيغي ية واْةنرٕ و دروصض بوْ
بةلآّ ية ٖتةريَُى نوردصتيرْدا بةدةرُتةٕ ْتةباَض رةعتيى       يةلا  اويَٓدنررإ بؤ بةرةوثاػَ بزدْى نواْرنرْارٕ.

ساْضيى بة اويَٓدنررإ ْرنزيَض و ْة ٖا  بودجةيةنى بؤ نةرارْهزاوةو ْة ٖتا  ريَُٓرياةناغتى بتؤ دةرنتووة.     
ووْاَهاترٕ بةدةوروبتةر و داَودةسررنترٕ و نوييتور و     ٖةر بؤيةعة نرناَتو اويَٓتدنررإ دةردةنتٔ ٖتا   رعتٓر ب     

 جورزافار  ولانةنةيرْةوة ْاة.
 وةزطستٍى ثازة لة كةضوكازى وٍدالآن: .5

ٕ ية بةعاوَ ية قونربخرْةنرٕ، ْرَةي فةرَي بؤ برواْي قونرباارٕ  نتة نؤَتةني قونربخرْتة بهتةٕ بتؤ       دةْاتَز
هٗآَتتزاوة بتتؤ ٖتتةَرٕ َةبةصتتض،  ةَتتة يتتة نرناَهدايتتة نتتزريني ثاَداويضتتة، يتتة ٖةْتتديَو قونربخرْتتةيػ ياذْتتة ثاَ

ٖةْديوَ ية قونربخرْتةنرٕ، نتررراَزري    .دابآهزدْي ثاَداويضة قونربخرْة  ةرني ذهووَةني ٖةريَُي نوردصيرْة
قونربخرْة ْرَةي فةرَاي داوانرريارٕ داوةنة قونرباارٕ بؤ نؤنزدْةوةي نؤَةى بؤ نزريني ثاَداويضيااةنرٕ، يتة  

داوانررياةنةدا نة رةنروي برري دارايي اةيوَ ْرنر ، ْووصزاوة، "يتة ثآَترو بةرةوثاَغتيدْي ساْضتض و     ْرَةي 
ساْارري ية عررةنةَرٕ و سيرنز ٖةويَدإ بؤ اشَةنهزدْي ناني اويَٓدنرر و جطةررؤعتة  رسيشةنترٕ، داوانتررئ    

ْرنرْداية بؤ ثزرنزدْتةوةي ثاَداويضتيااةنرْي   ٖرونرريمرٕ بهةٕ ية رووي داراياةوة بة ٖةر بزريوَ نة اؤنرٕ ية نوا
اويَٓدْطةنةَرٕ، وةى بةرريَشنرٕ  ررردارٕ وةسارةني ثتةروةردة و ذهووَتة  ٖتا  ٖرونررياتةني اويَٓتدْطرنرٕ      

 ْرنر ".
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  تةوةزى ضيَيةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت ذيهطةى خويَهدن و خصمةتطوشازى

 خساثى ذيٍطةى خويٍَدن )بيٍاى قوتابخاٌةكان(: .0

صاضتيةَى  و رونجرو ْاة بؤ اويَٓدٕ و يةرة   يٓطة  اويَٓدٕ ية ٖةريَُى نوردصيرْدا بيٓطةيةنى ْريةبررةب
هى اويَٓتدٕ  بَررةيةنى بةرنرو  بآر  قونربخرْةنرٕ نؤٕ و داررسيوٕ و بةنتةيَ ، نرسة  اويَٓدْدا ويوَ ْريةنةوة

ْى رابتزدوو  ةَرْتةَرٕ بآتى نتة     وةى يتة صترلآ  ، ٖتةر ْريةٕ و نةْرْة  ٖةْديَهارٕ َةنزصى روارْارٕ ياَدةنزيَض
نتة  ، سيواْتة و اويَٓتدنرريهَاػ راترْى يةدةصتيدا    رردانررو َرَؤصير نةونٓة بيَتز دارو ثتةردوو   تةّ بآتر     داويَٓ

ٔ        ْةْطااة ةَةؼ  . بؤ ذهوَةنى ٖةريَِ نر  اضَيرؼ َٓترلآْى نوردصتيرٕ يتةّ جتؤرة قونربخرْرْتةدا واْتة بختويَٓ
 ةرتةر بتةراورديَهى رةوعتي قونربخرْتةنرٕ بهتةئ      . دا وةى ثاَويضض و نةْدروصتض ْرباَتض  اويَٓدٕ يةّ بيٓطةية

ٖةْديوَ يةو بآريرْةعي نرسة دروصيدةنزئَ بةٖؤي نتروديَزيٓةنزدْارْةوة يترٕ رةْدةيَاتةوة ٖتؤيَاَهي      دةبآين:
بةرريَوةبةرةنرْةوة نة  ٖةروةٖر بةٖؤي نروديَزي ْةنزدْي، ٖوْةري و يرريطةيةني وةرسعي رونجروي ناَدا ْااة

يترٕ بتةبارْوي ْتةبووْي جاَطتروة     ، س رجرر ٖؤيَي نؤَثاونةرو و ٖؤيَي نرقاطةو بوري نياَيخرْة دةنةٕ بتة نؤرتر  
 دةيهةٕ بة ثؤٍ!

رزفيتتى رتتةورةؼ يةعتتويَٓى قونربخرْتتةو ،  ةَتتةو جاتتر يتتةازاثى بيٓطتتة  اويَٓتتدٕ و بآتتر  قونربخرْتتةنرٕ
يةدروصيهزدْى بآر  قونربخرْةدا رةنرو  لايةْى ساْضيى و ثةروةردةيى نة، دةصيٓاغرْهزدْى عويَٓةنةيةنى

ٔ   دةيرٕ قونربخرْة يةْاَو برساررو ْشيو برساررو صةر عةقرَى رغتيى و ، ْرنزيَض باوةباوو دةْطتى  ، عتويَٓى جتةنجريَ
ٖأَُ و  ةبريَةى ودةباَض قونربخرْةنرٕ يةعويَٓى دوور يةقةيَ يةنرناَهدا، جرررصهةر بيٓطة  فاَزبووْى عاَواْدووة

.  ةرتتةر صتتةيزيَهى  تتةّ اغتتيرْة بهتتةئ بؤَتترٕ دةردةنتتةويَض نتتة قونربخرْتتةنرٕ نتتةْدة بٔنةعتتاَهى يتتةبرردا
 ْةعاروٕ بؤ اويَٓدٕ و نةْديرٕ ثاَويضيارٕ بة ْؤبةْهزدْةوة ٖةية:

 بيٍاىضةزجةً  ضالى خويٍَدن ذ
 قوتابخاٌة

قوتابخاٌة كة ثيَويطتى بة بيٍاى 
 ٌؤذةٌكسدٌةوةٌية

قوتابخاٌة كة ثيَويطتى بة بيٍاى 
 ٌؤذةٌكسدٌةوةية

قوتابخاٌة كة  بيٍاى زيَرةى ضةدى
 طونجاو ٌية بؤ خويٍَدن

1- 2014-2015 5178 2351 2827 54.6% 
2- 2015-2016 5264 2163 3101 58.9% 
3- 2016-2017 5246 2324 2922 55.7% 
4- 2017-2018 5234 2072 3162 60.4% 

 
ذهوَتتة   تتةو قونربخرْرْتة  ثاَويضتتيارٕ بتتة ْؤبةْهزدْتةوة ٖتتةبووة   دةردةنتةويَض نتتة  يتةّ اغيةيةعتتدا  

 ةوةو نةْديػ ْؤبةٕ ْةنزاوْةنةوة:ْؤبةْهزدوْةن  نةْد
بيٍاى قوتابخاٌة كة  ضالى خويٍَدن ذ

 ثيَويطتى بة ٌؤذةٌكسدٌةوةية
قوتابخاٌة كة 
 ٌؤذةٌكساوةتةوة

قوتابخاٌة كة ٌؤذةن 
 ٌةكساوةتةوة

وتابخاٌة زيَرةى ضةدى ق
 كة ٌؤذةن ٌةكساوٌةتةوة

1- 2016-2017 2922 1737 1185  40.5% 
2- 2017-2018 3162 1704  1458 46.1% 
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 يةّ اغيةيةعدا دةردةنةويَض نة نةْد قونربخرْة عورا  ْاة:
 بيٍاىضةزجةً  ضالى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 اٌةزيَرةى ضةدى قوتابخ قوتابخاٌة شوزاى ٌية قوتابخاٌة شوزاى هةية

 كة شوزاى ٌية

1 2014-2015 5178 4492 686 13.2% 
2 2015-2016 5264 4695 569 10.8% 
3 2016-2017 5246 4660 586 11.2% 
4 2017-2018 5234 4733 501 9.6% 

ْاتتوةي قونربخرْتتةنرْي ٖتتةريَِ ثاَويضتتيارٕ بتتة      تتةوة  يتتةّ اغتتيةيةدا ناَيآتتى دةنزيَتتض، سيتترد يتتة       
ٖتةر نتة بتررإ دةبرريَتض     ديوَ قونربخرْتةدا َةنزصتي روواترٕ ٖةيتة، قونربخرْتة ٖةيتة       ، يةٖةْت ْؤبةْهزدْةوةية

 ديَؤثة دةنةٕ و  رويرٕ ناَدةناَض. رْىثؤيةن
، ذهووَةني ٖةريَِ ْةييواْاوة بآري ْويَي قونربخرْة درووصض بهر ، وةسارةنتي  بة ٖؤي قةيزاْي داراياةوة

ْتؤبةٕ   ٖةْتديَو يتة قونربخرْتةنرْى   َتروةي  تةّ دوو صتريَةدا     و ٖرونترريي اازَاتواسإ يتة    ثةروةردة بة نؤَةى 
بتتةيَيَ  ررتترداري ٖتتةَوو ناَغتتة و نةَونورنااتتةنرْي ؼ دةياََتتض: ونةباَتتذي وةسارةنتتي ثتتةروةردة نزدووةنتتةوة.

اويَٓدْطةنرْين، يةرةٍَ  ةوةي بَررةيةني س ر قونربخرْرْة ثاَويضيارٕ بة ْؤبةْهزدْةوة ٖةية، بتةلآّ قتةيزاْي   
ٖةيَُتتةني ْاغتتياُرْاي اويَٓتتدْطرنرنمرٕ   نرريتترٕ ناَتتدا بهزيَتتض و ْتتؤبةٕ بهزيَٓتتةوة.  ي رريطَتتةي ْتتةداوة  دارايتت

اويَٓدْطتتة ْتتؤبةٕ   1000و نوْضتتويَخرنرْةوة نواْاوَرْتتة   ررارةيرْتتدووة، يتتة رريطَتتةي رريَهختتزاو و اازَااَتتواسإ    
ية ثرريَشرري ٖتةوياَز يةلايتةٕ نةصترْي     2018بؤ  2017، صريَي يةو قونربخرْرْة  ْؤبةْهزاوْةنةوة (1).بهةيٓةوة

قونربخرْة دواي وةصتيرْي ثزر بةنترٕ بتةٖؤي نةْطتذةي دارايااتةوة،       159صةرَريةدار و دةصير يغيوو، نواْزا 
 (2) ْؤبةٕ بهزيَٓةوة.

  ٕ  و س رٕ  تتةو قونربخرْرْتتة  َةنزصتتي داررَرْاتترٕ ياَتتدةنزيَض و ر باْتتة برصتتي َاتتديرنرْٔ، بةرنتترو دةنتتةو
 ْرويترٕ يتة  نتة َةنزصتي رووارْاترٕ ياَتدةنزيَض،     ةو قونربخرْرْتةؼ    ٖةَووارٕ بة ْؤبةنزدْةوة ٖةية، ثاوَيضي
، نتتة َةنزصتتي رووارْاتترٕ ياَتتدةنزيَض نةنتتي ٖاَغتتير وةسارة  بتتؤ      ٖةيتتة داثتتةروةردة وةسارةنتتىياضتتة 

يتةنرنى  يتةوة  بتةٖؤي نتؤْي بآرنة   2018بتؤ نموْتة يتة نغتزيٓى دووةَتى       .ٖةْطرو  ْةْروةْؤبةْهزدْةوةيرٕ 
تر و سيترْي َترددي ياَهةونتةوة    صتًاَُرْي  اويَٓدْطريةني صتةرةنريي يتة    َاضىبةعاوَ ية دةواَى  رصريادا  و داررَ

  اويَٓدنرريهَاػ بة صووني بزيٓدار بووة.
 قوتابخاٌةى ضةٌد دةواً )دوو دةواً و ضىَ دةواً و ضواز دةواً(: .9

ريتةى يتةى قونربخرْتة  نارداباتَض بتؤ  تةوة  نترنى        بة ثاَى صاضيةَى نترسة  اويَٓتدٕ ثاوَيضتية ٖتةر بآ    
ّ بةٖؤ   ةوة  نةوا بَررةيةنى س ر ية قونربخرْتةنرٕ نتةْد دةواَاَهاترٕ    ، بةلآدةواَى ثاَويضض دابين بهزيَض

ٖتةر بتة ثاتَى  رَترر      . جاَيتةجىَ ْرنزيَتض   بزررةنرْىصاضيةَةنةدا ويوَ ْريةنةوة و  ، بؤية يةرة ناردا دةنزيَض
 رةوعي دةواَى قونربخرْةنرٕ بةّ جؤرةية:رةنى ثةروةردة فةرَاى وةسا

                                                 
 1- http://azhans.krd/%D9%86%DB%8C%D9%88%DB%95%DB%8C-

%D9%82%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%AE%D8%A7%D9%86%DB%95%D9%83%D

8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%87%DB%95%D8%B1%DB%8E%D9%85-

%D9%BE%DB%8E%D9%88%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D9%86/ 
2-http://wishe.net/details.aspx?=hewal&jmare=41856&Jor=14  
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 ضواز ضيَ دةواً دوو دةواً يةك دةواً ضةزجةً ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2013-2014 6734 4382 2217 133 2 
2 2014-2015 6474 4450 1944 79 1 
3 2015-2016 6799 4619 2006 174 0 
4 2016-2017 6788 4653 2021 110 4 
5 2017-2018 6635 4705 1785 134 5 

نتؤٕ صاضتيةَى اويَٓتدْى ناريتدا جايَتةجيَ      قونربخرْةيتةى  ةوةْتدة دةواَتة  نارداباَتض      ثزصارر  ةوةيتة 
دا يتةى  يةرةٍَ  تةو صاضتيُة    راؤ نؤٕ باَض!خدةنزيَض و ثز صة  ثةروةردةو اويَٓدٕ ناريرْدا نةْدروصض دة

 خدةنرْي اويَٓدْتدا جاَيتةجاَي بهتر    يةْروةْو دةيةويَض برْطةعة  بؤ دةنر  نة ذهوَةني ٖةريَِ  دةرزيَيةوة
( قونربخرْتةؼ  5( صتيَ دةواّ و ) 134) قونربخرْة دوو دةواَارٕ ناَدا دةنزيَتض و  (1785)بةوثاَاةي نر اَضيرؼ 

صةبررة  بة دةواَى قونربخرْةنرْاػ بةٖةَرٕ عاَوة بةصةر نوار نرندا دابةؼ  .دةنزيَض ناَدا نوار دةواَارٕ
 ةوة  نايَآى دةنزيَض بةعاوَ ية قونربخرْةنرٕ نرنى ثاَويضتيارٕ ْاتة بتؤ نتةواونزدْى ثز رزاَتةنرٕ،      نزاوةو 

 ٖةروةى يةّ اغيةيةدا دةييآين:
 ئيوَازان بةياٌيان و ٌيوةزؤيان ٌيوةزؤيان بةياٌيان ضةزجةً ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2014-2015 6474 3321 138 2745 270 
2 2015-2016 6799 3449 167 2849 334 
3 2016-2017 6788 3490 165 2839 294 
4 2017-2018 6629 3356 287 2753 233 

 

 قوتابخاٌة لة بيٍاى كسيَدا: .3

ٕ    ( قونربخرْتة 452دة يتة ٖةريَُتدا )  بة ثاَى  رَررةنرْى وةسارةنى ثةروةر وانتة ْرونتةنة   ، يتة بآتر  نزيَتدا
ٕ  بآر  قونربخرْتة  لىَ ْاتةو بآريتةى بتة نتز َ رتيراوة       باطَوَترٕ  تةو بآريتة  بتة نتزيػَ رتيراوة ٖتا          .بؤيتر

. نوْهة ية بٓضتآةدا بآرنتة بتؤ قونربخرْتة دروصتيٓةنزاوة     ، َةرجاَهى قونربخرْة و عويَٓى اويَٓدْى ناردا ْاة
نربخرْةيتةدا دةاتويَٓٔ ْتة صاضتيةَارٕ بةصتةردا جايَتةجىَ       نرنةعتدا  تةو اويَٓدنرراْتة  يتةو قو    باطَوَرٕ يةو 
ٔ  دةنزيَض و ْ . ة َرَؤصيرنرْاػ دةنوأْ وةى ثاَويضض واْةنرٕ بًآَةوةو ْة وةى ثاَويضياػ صتةرنةونوو دةبت

 :دةردةنةويَض  رَرر  ثآَخ صريَى رابزدوو   ةو قونربخرْرْة  ية بآر  نزيَدإيةّ اغيةيةدا 
 قوتابخاٌة لة بيٍاى كسيدَاية ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2013-2014 452 
2 2014-2015 211 
3 2015-2016 189 
4 2016-2017 136 
5 2017-2018 194 

 

 بيٍايةكى دازِشيو كة ضواز قوتابخاٌة دةواوى تيادا دةكات
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 قوتابخاٌةى ويوان: .4

( قونربخرْتتة يتتة 1395) بتتزر  2018-2017بتتؤ صتتريَى اويَٓتتدْى  رَتترر  وةسارةنتتى ثتتةروةردة دوا بتتة ثاَتتى 
ى نز ير ّ بآر  نرييةنى اؤيرٕ ْاة و ية بآر  قونربخرْةيةن، وانة قونربخرْةية بةلآردصيرْدا َاوأْوٖةريَُى ن

 ةَةؼ رزفياَهةو  ةرةر نررةصةر ْتةنزيَض ٖتةّ  تةّ قونربخرْةيتة و ٖتةّ قونربخرْتة        ، فةرَرْطةيةنى نزدإ
 رَترر  ثاتَٓخ   . يةّ اغتيةيةدا  اروةٕ بآرنة ير فةرَرْطةنة نوعى رزفض دةبٔ و ناَغةيرٕ بؤ دروصض دةباَض

 :دةردةنةويَض ْدإصريَى رابزدوو   ةو قونربخرْرْة  وةى َاوإ ية بآر  اويَٓد
 زيرَةى قوتابخاٌةى ويوان ضةزجةً قوتابخاٌةى ويوان زةضةن ضالى خويٍَدن ذ
1 2013-2014 4945 1338 6282 21.2% 
2 2014-2015 5178 1296 6474 20% 
3 2015-2016 5275 1524 6799 22.4% 
4 2016-2017 5246 1542 6788 22.7% 
5 2017-2018 5234 1395 6629 21% 
 

 وتابخاٌةى لة طن )قوزِ( دزوضتكساو:ق .5

 ( صتر  27دوا  )، بة ثاَى  رَرر  وةسارةنى ثةروةردة ية ٖةريَُى نوردصيرْدا يةّ صةدة  باضض و يةنةدا
ية وةرس  سصيرْدا ٖةْتديَهارٕ  ، ( قونربخرْة بآرنرْارٕ ية رٌَ و قورر دروصيهزاو30ٕ)، اْاةنى اؤَريَىية ذونُز

يتةّ اغتيةيةدا  رَترر     . وارْارٕ ياَدةنزيَض و ٖا  َةرجاَهى اويَٓدْارٕ ناتردا ْاتة  ديؤَثة دةنةٕ و َةنزصى ر
 ثآَخ صريَى رابزدوو   ةو قونربخرْرْة  بآرنرْارٕ ية رٌَ دروصيهزاوٕ دةردةنةويَض:

 قوتابخاٌةى لة طنَ دزوضتكساو ى خويٍَدنضالَ ذ
 خ 2013-2014 1
2 2014-2015 55 
3 2015-2016 46 
4 2016-2017 35 
5 2017-2018 30 

 
 

 :و شازةكان قوتابخاٌةى لاديَكانجياواشى ٌيوَان  .6

جارواس  س ر يةْاَوإ قونربخرْة  لاديَهرٕ و عررةنرْدا ٖةية، ٖةر ية بَتررة  َرَؤصتير و ثاَداويضتياةنرْى    
اتزاوٕ. يتة   لاديَهرٕ وةى عررةنرٕ صةيز  ْةنزاوة و بة جؤريوَ يتة جؤرةنترٕ ثغتيطويَ    قونربخرْة  نزةوة و 

 ةرتةر عتياوَ ٖتةباَض بتةْرو  ثتةروةردةو فاَزنتزدٕ        يةنرناهَتدا ( قونربخرْة ٖةيتة.  2810نرناَهدا ية لاديهرْدا )
 نزاباَض ْةى عويَٓاَو بآ بةؼ و يةناَهى نز بةثاَضةواْةوة.  دةباَض بؤ ٖةَوو نرنةنرْى بةبآ جارواس  فةراٖةّ
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 لاديَى بىَ قوتابخاٌة: .7

( 600يتة ٖتةريَُى نوردصتيرْدا ْشيهتة  )     2014-2013ى اويَٓتدْى  رةنى ثةروةردة صريَبة ثاَى  رَرر  وةسا
ٕ  َةؼ دةباَية َرية  دابزراْى َٓرلآ ة. لاد َ بىَ قونربخرْةٕ نةنتى  اَضتير بَتررة     . ْى  ةو لاديَارْة يتة اويَٓتد

قونربخرْتةنرٕ دااتزإ بتة    نتوْهة يتة بةعتاَهى س ر  لاديَهرْتدا       ةو لاديَارْة  بيَ قونربخرْةٕ س ر سيترنز بتووة  
بارْوو   ةوة  نة َٓدالاْى نةْد لاديَاةى ية قونربخرْة  يةى لاديَدا نؤبهزيَٓةوة، رواية نوايايى برعي دةباَض 

 نةنتتتىو ناَضوعتتتي نتتتةَي، بتتتةلآّ بةَتتتةرجاوَ ٖؤنررةنتتترْى رواصتتتيٓةوة بتتتؤ َٓدايتَتتةنرٕ دابتتتين بهزيتَتتض،  
جاَيةجآَتتةنزا! ٖتتةر بؤيتتة بَتتررة   ارٕ نتتة بتتةيَآَارٕ ثاَتتدرابوورْاغتتقونربخرْتتةنرْاػ دااتتزإ و ثاَداويضياةن

ى  ةرتةر صتةيز   رَترر  ثاتَٓخ صتريَ     قونربخرْةنرٕ ية لاديَهرْدا بةبةراورد بة صترلآْى ثاَغتوو نتةَي بوويتةوة،     
 رابزدوو بهةئ بؤَرٕ رووٕ دةباَيةوة:

 لاديَ شاز ضةزجةً ى خويٍَدنضالَ ذ
 زيرَةى ضةدى ذوازةى قوتابخاٌة ضةدىزيرَةى  ذوازةى قوتابخاٌة 
1 2013-2014 6735 3457 51.3% 3278 48.7% 
2 2014-2015 6474 3621 55.9% 2853 44.1% 
3 2015-2016 6799 3847 56.6% 2952 43.4% 
4 2016-2017 6788 3859 56.8% 2929 43.2% 
5 2017-2018 6629 3819 57.6% 2810 42.4% 
ةريَُي نوردصتتيرٕ بتتؤ نةَهزدْتتةوةي   ٖتتو يةنوارنتتاَوةي ث ْتتي ذهووَتتةني    ؤي قتتةيزاْي دارايتتي ٖبتتة

روْاغتيُرْي صتٓورةنةؼ بتؤ    ٖرونتر  بَررةيتةى ية  ٖنربخرْة يةدةظتةري صتؤرإ دااتزإ،    قو 23اةرجاةنرٕ، 
ةريَُي نوردصتتيرْارٕ يتتةنزيَي صتتريَرْةي اتترْوو    ٖتتيتتةني سيتترنزي قونربخرْتتة ذهووَتتةني    داْتتةازاْي بَررة
(1)بةاغتتاووة.بريَرارْتتةنرْارٕ 

 (2)ااتتزإ.ا  نتتؤَرْاػ بَررةيتتةى قونربخرْتتة ديتتة صتتٓور  ثتتةروةردة  قتتةس 
بةرريوَةبتةري ثتةروةردةي    بةٖةَرٕ ٖؤنرر بَررةيتةى قونربخرْتة  روْتدةنرْى دةظتةر  عتررةسوريػ دااتزإ.      

بي نتةَيي  قونتر  15ةر قونربخرْةيتةى يتة   ٖت زةي بزريرري وةسارةنتي ثتةروةردة،   عررةسوور، ررايطةيرْد: "بة رويَ
ةباَض، دةباَض قونربخرْةنة دابخزيَض و قونربااةنرْي بطواسريَٓةوة بؤ ْشيهيئ قونربخرْتة ياَارْتةوة، بؤيتة بتؤ     ٖ

ٖةروةٖر  (3)صريَي ْويَي اويَٓدٕ، قونربخرْةنرْي بَررةيةى روْد داازاوٕ و بةعاَهي ديهةيغارٕ ناَهةيَهزاوٕ".
ديَهرْدا بةٖةَرٕ ٖؤنرر و بةثاَى ٖةَرٕ بزريرر  وةسارةنتى ثتةروةردة   قونربخرْة ية لا 50ية رةرَارْاػ ْشيهة  

ية صتٓور  ثتةروةردة     (1)قونربخرْة داازإ. 21ةروةردة  دونرْاػ ثية صٓور  بةرريَوةبةرايةنى  (4)داازإ.
 (2)قونربخرْة بة ٖةَرٕ ٖؤنرر داازإ. 12نفزيػ 

                                                 
1- http://www.kurdistan24.net/so/news/c66f798b-58ae-42b1-ab2b-

83254ca1410d/%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%AA%D8%B1-%D9%84%DB%95-20-

%D9%82%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%AE%D8%A7%D9%86%DB%95-

%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%95%D8%AE%D8%B1%DB%8E%D9%86 

2- http://netewe.net/item.php?id=24176 

3- http://www.wishe.net/details.aspx?=hewal&jmare=33012&Jor=14 

4- https://archive2016.xelk.org/detailnews.aspx?jimare=28776&babet=important&relat=3042 
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 خساثى ويَص و زةحمة: .8

ٕ    بةعاَهى س ر ية َاَش و نورصي  هى بتةنررٖآَرٕ و داْاغتيٓى   يتر بةنتةيَ   ،و رةذًةنرٕ نتؤٕ بتووٕ يتر عتهرو
ٕ  ، ٕ ْريةَٕٓدالآ دا دةردةنتةويَض نتة   اغتيةية يتةّ  . دةباَتض   ةَةؼ نرريطةر  ازاثى يةصةر بيٓطتة  اويَٓتد
ٕ   قونربخرْةنورصي و َاَش  َٓدالإٓ ية نةْد   نرْدا ٖةيةو نةْديرٕ برعٔ و نةْديغارٕ اتزاثٔ و بتؤ بتةنررٖآَر
 ْرعأَ:

 زيَرةى % ويَصى خساث ضةزجةً نكوزضي و ويَصى وٍدالآ ى خويٍَدنضالَ ذ
 خساثة ثيَويطتى بة ضاكسدن هةية باشة

1 2016-2017 68119 1020 2226 71365 4.5% 
2 2017-2018 73691 799 2667 77157 4.5% 

 
نرْتدا ٖةيتةو نتةْديرٕ برعتٔ و     قونربخرْةرةذًتة  يتةى نةصتي يتة     دا دةردةنةويَض نة نتةْد  اغيةيةيةّ 

 نةْديغارٕ ازاثٔ و بؤ بةنررٖآَرٕ ْرعأَ:
 زيَرةى % زةحمةى خساث ضةزجةً زةحمةى يةك كةضي ضالى خويٍَدن ذ

 خساثة ثيَويطتى بة ضاكسدن هةية باشة
1 2014-2015 273815 - 43223 317038 13.6% 
2 2015-2016 386131 - 69194 455325 15.2% 
3 2016-2017 251683 36807 27594 316084 20.4% 
4 2017-2018 250952 36084 30583 317619 21% 

 
نرْتدا ٖةيتةو نتةْديرٕ برعتٔ و     قونربخرْةرةذًتة  دوو نةصتي يتة    دا دةردةنةويَض نتة نتةْد   اغيةيةيةّ 

 نةْديغارٕ ازاثٔ و بؤ بةنررٖآَرٕ ْرعأَ:
 % زةحمةى خساث زيَرةى ضةزجةً زةحمةى دوو كةضي ضالى خويٍَدن ذ

 خساثة ثيَويطتى بة ضاكسدن هةية باشة
1 2014-2015 451408 - 104609 556017 19% 
2 2015-2016 560004 - 140503 700507 20% 
3 2016-2017 492901 81652 46565 621118 20.6% 
4 2017-2018 518513 78086 53483 650082 20.2% 
نربآة  ٖةعتيةَدا َاتَش و رةذًتةو نورصتاةنرْى اويَٓتدنررإ س ريٓتةيرٕ        ةّ دانريرْة يةصةردةَى بةثاَى 

عهروٕ و ازاث بووٕ و نرناػ ْةنزاوْةنةوة،  ةَةؼ نرريطةريي ازاثى يةصةر دةرووْى َٓدالإٓ دةباَتض نتة   
  رصودة ْةباَض ية عويَٓى داْاغيٓةنة  يةنرنى واْة اويَٓدْدا.

 

                                                                                                                                               
5- https://www.youtube.com/watch?v=0IpdvTIowr8 

6- https://www.dwarozh.net/details.aspx?jimare=37895 
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 خويٍَدكاز لة ثؤليكَدا: ذوازةىشؤزى   .9

( اويَٓتدنرر  سيترنز ناتردا ْتةباَض. بتةلآّ      40-15ثؤياَتو يتة )  ةثاَى صاضيةَى نرسة  اويَٓدٕ دةباَض ٖةر ب
 ةّ صيرْدارنة جاَيةجىَ   ةوة   اَُة ناَيآاُرٕ نزدووة بةٖؤ  بَررة  س ر  اويَٓدنررإ و نةَى ثؤيةنرْةوة

يةرتتةٍَ ٖتتا  ثاَتتوةريَهى   ؼ ةَتتة ،يتتةاويَٓتتدنرر  ناردا 60-50، س ر قونربخرْتتة ٖةيتتة ثؤيتتةنرْارٕ  ْتتةنزاوة
ثؤيةنتةدا ٖتتةباَض و   باَطوَتترٕ  تةّ بَتررة س رةؼ دةبايَتتة َريتة   تةوة  فتتةوسا يتة     ، ثةروةردةياتدا ْتررونجىَ  

وةى ثاَويضتض نتروديَز  اويَٓتدنررةنرٕ بهتر  يتة فازَبتووٕ و       و  ْةنواْاَض بةبرعي واْةنة بطةيتةْاَض  َرَؤصير
 ٕ  ة تةّ ذريَةنتت  ،و ْةنزدْتةوة  قونربخرْتة  ْتو َ   ّ نتةْد صتتريَى رابتزدوو   بتةٖؤ  بتررود اى  تة   . ناطَةيغتيٓار

. ثزر صة  فاَزنزدْى ٖآَدة  نتز دوااضتيوة   وَرَؤصير  قورصينزدوة  ةرنى ةوةؼ ٖآَدة  نز  ،س رنزبووة
  رَرر  ثآَخ صريَى رابزدوو  بَررة  اويَٓدنررإ ية ثؤياَهدا:

 كؤ تيَكةهَ كضان كوزِان  ى ثؤهذوازة ذوازةى خويٍَدكاز ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2013-2014 1673760 66298 10583 9345 46370 66298 
2 2014-2015 1653386 69865 12112 10845 46908 69865 
3 2015-2016 1706509 69807 11975 10850 46982 69807 
4 2016-2017 1738521 67436 10709 10249 46478 67436 
5 2017-2018 1741764 68091 10425 9927 47729 68091 

 
 

 :داثاكوخاويٍَى لة قوتابخاٌةكاٌ .01

بَررةيتتةنى س ر يتتة قونربخرْتتةنرٕ يتتةررو  ثتترى و ارويَٓااتتةوة وةى ثاَويضتتض ْتتين.   بوور  ثؤيتتةنرٕ، يتتر 
ديوارةنرٕ ير رؤررةثرْةنرْى،  ةَة جطة ية نوايايَةنرٕ نة ٖةر برظ ْرنزيَض.  ةَة ٖتةّ ديمتةْاَهى ْرعتيريٓة و    

ةّ دةباَية َرية  بلآوبووْةوة  جؤرةٖر ْةاؤعاػ، ٖةّ دةباَض بة نًيوريَهاػ لا   ةو َٓرلآْتة نتة رزْطتى    ٖ
ةية ثةروةردة غاربة يةْرو قونربخرْةنرْى  اَُةدا، ٖتةر  ابة ثرنوارويَٓى ْةدةٕ.  ةوةؼ صةلمآَةر   ةو رراصيا

ر يتةقؤْرغى بٓتةررةنى و رزْطتى ْتةداْى     بؤية دةباتَض ثتةروةردة ثتاػَ فازَنتزدٕ باتَض. رزفيتى رتةورة صتةرةن        
ثاَويضض بةٖؤعارر  ثرى رارزنٓى بيٓطةو ارويَٓى قونربخرْة دةصيثاَدةنر ، نتر يتةقؤْرغى  رَتردةيى دةررنتة     

رةذًةو صةر ثةنجةرةو قردرَةو بٔ ديوارو بوورةنرٕ، ثزر دةنزئَ يةثرشمروة  قونوو   روو  بيَز ةوةي ر باْة 
ةّ ذريةَنتة  تةوة دةٖآَاتَتض نترر  ثتةروةردةيى جتد  بتؤ بهزيتَض. يتة راصتتيادا         بايضتى و نرغتةسو صتةَوٕ.  ت    

رزْطادإ بةٖةصيى بةرثزصارريَيى ثرى رارزنٓى قونربخرْةو بريةادإ بة نرر  ٖةرةوةس ،  ةرناَهي صتةرةني  
 ثز صتتةي ثتتةروةردةو فاَزنزدْتتة. بتتؤ  تتةو َةبةصتتية دةنزيَتتض قونرباتترٕ و ناهَتتزراي صتتير  َرَؤصتتيريرٕ، بتتة    

ثتتتؤٍ و راوةوةنتتترٕ و ارويَٓهزدْتتتةوة    بور ثرنهزدْتتتةوة بةريوَةبتتتةرو جاَطزةنرْااتتتةوة، بةعتتتداربٔ يتتتة 
ٍَ، ديترري         قونربخرْة، دةنزيَض ية صريةَنةدا نةْد ر بيوَ بؤ نترري ثرنزدْتةوةي قونربخرْتة، بتة عتاوَةي نؤَتة

 بةصي بةنرقة اشَةنطوساريوَ. ثغض نةْٗربهزيَض و بخزييَة بةرْرَة يرٕ صريَٓرَةي قونربخرْةنةوة، ْةى 
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 طسفتى ئاوى خوازدٌةوة: .00

 رو  اواردْةوة يةنىَ ية َرفة صةرةنرياةنرْى ٖةر اويَٓدنرريَهتة نتة ثاوَيضتية يتة قونربخرْةنرْتدا بؤيترٕ       
دابين بهزيَض، بةلآّ بةعاَهى س ر ية قونربخرْةنرٕ، بة نؤرر   رو  ثرنةوة ْةبةصياوْةنةوة.  ةو قونربخرْرْةؼ 

، يتتر  روةنتتة ثتترى ْااتتة يتتراود عتتويَٓى بةصتتياوْةنةوة، وةى ثاَويضتتض ْتتين بتتةنؤرر   تترو  اواردْتتةوةوة نتتة
دابآهزدٕ ير بةنررٖآَرْى  روةنتة و نترْهى صتةربرْى قونربخرْتةنرٕ وةى ثاوَيضتض ْتين و ثترى ْتين، َتةرجى          

نتترْهي  روةنتترٕ صتترلآْة  صةرداثؤعتتين و ثرريَشررريغتتارٕ ناَتتدا ْااتتة، نتتة ٖؤنتترر  ثاضتتيووْى سيتترنز   تتروٕ، 
ثرنٓرنزيَٓةوة،  ةَةؼ نرريطةر  يةصةر نةْدروصيى  ةو َٓرلآْة دةباَض. اؤ  ةرتةر ياذْةيتةى بضتاَض ثغتهٓين     
بؤ نرْهي  روةنرٕ بهر ،  ةوصر دةساْىَ   َاهز باوَ يةْاَو  ةو نرْهاارْةداية، ٖةْديَو ية قونربخرْةنرٕ نةْدإ 

ِ  قونربخرْتةنرْي  %ي13.6بةثاَي  رَرريوَ ةنةوة. صريَة نرْهااةنرْارٕ ثرى ْةنزدوو  اواردْتةوة   تروي  يتة  ٖتةريَ
 يةّ اغيةيةدا بؤَرٕ دةردةنةويَض نة نةْد قونربخرْة بة نؤرر   رو  ثرنةوة ْةبةصياوْةنةوة: .باَيةعٔ

ضةزجةً بيٍاى  ضالى خويٍَدن ذ
 قوتابخاٌة

 قوتابخاٌة بةضتراوة 
 بة تؤزِى ئاوى ثاكةوة

 بةضتراوة قوتابخاٌة ٌة
 بة تؤزِى ئاوى ثاكةوة

زيَرةى ضةدى قوابخاٌة كة تؤزِى 
 ئاوى ثاكى ٌية

1 2014-2015 5458 4354 824 15% 
2 2015-2016 6406 4565 699 11% 
3 2016-2017 5246 4479 767 14 .6% 
4 2017-2018 5234 4518 716 13 .6% 

 
 طسفتى تواليَت و دةضتشؤز: .09

ى َتةرج اَيةنرْى س ربة  قونربخرْةنرٕ ثرى ْين و عريةْى بةنرر ٖآَرٕ ْتين و  عويَٓى دةصض عؤردٕ و نواي
وبووْتتةوة  نتتةْدئ ْةاؤعتتى و ٖتتةّ ْةْطااتتة بتتؤ .  ةَتتةؼ ٖتتةّ دةبايَتتة َريتة  بلآ نةْدروصتيارٕ ناَتتدا ْاتتة 

ر  نة دواجرر نرريطة. نةواياَض و دةصيغؤرةنرْى بةّ عاَواسة باَض رريةنى رةسمى و ثةروةردةيى عويَٓىدةس
بَررةيترٕ   . يةو قونربخرْرْةعدا نة نةواياَض ٖةيةيةصةر اويَٓدنررةنرٕ بةعاَوةيةى دةباَض نة ثةروةردة ْةبٔ

 6يرٕ  5اويةنادا  ةو بَررةية بة  5 يةثغويَهىنؤٕ دةنزيَض ، قونربى ٖةباَض 500  ةرةر قونربخرْةيةى، نةَة
َتررة   تةو قونربخرْرْتة ازاوةنتة روو نتة      بيتةّ اغتيةيةدا   . نةواياَض رابطتةٕخ! دةصيغتؤريػ ٖتةَرٕ عتض    

 يةبٓضآةدا نواياَض و دةصيغؤريرٕ ٖةر ْاة:
 بيٍاى ضةزجةً ى خويٍَدنضالَ ذ

 قوتابخاٌة
 لة قوتابخاٌة 

(wcبؤ وٍاهَ هةية ) 
 لة قوتابخاٌة 

(wcبؤ وٍاهَ ٌية ) 
قوتابخاٌة  زيَرةى ضةدى

(wcى خويٍَدكازى ٌية ) 
1 2016-2017 5246 5051 195 4% 
2 2017-2018 5234 5075 159 3% 

 
ضةزجةً بيٍاى  ضالى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 (wcلة قوتابخاٌة )

 بؤ واوؤضتا هةية 
 ( wcلة قوتابخاٌة )

 بؤ واوؤضتا ٌية
زيَرةى ضةدى قوتابخاٌة 

(wcى واوؤضتاى ٌية) 
1 2016-2017 5246 4884 362 7% 
2 2017-2018 5234 4884 350 6 .7% 
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 وى قوتابخاٌةكان:ضازدى و طةز .03

ا رةرّ دية وةرس  ٖرويٓ، ٕ رونجرو ْيندالآبيٓطة  س ربة  قونربخرْةنرٕ يةرروو  صررد  و رةرَاةوة بؤ َٓ
ا ديتة وةرس  سصيرْاغت  وةى ثاَويضض ْاتة،  و نرقة  ثزرونآَة و ٖؤنررةنرْى فآَو نزدْةوة ْين و رةر ٖةعياَض 

.  ةَةؼ دةباَية َريتة  صتررد  سيترنز    ،ةرةنرْارٕ عهروةبةعاوَ ية ثؤيةنرْى اويَٓدٕ عوعة  ثةنج، صرردة
يى  ةَرْتة دةبٓتة   بةرغت ، يترٕ ْتةو  و ثًايتةيرٕ نارْاتة     ،يرٕ س ثرنرٕ عهروٕ ،يرٕ ٖؤ  رةرّ نةرةوةيرٕ ْاة

َتتة  و وةسارة  وةى ثاَويضتتض . يةلايتتةنى نزيغتتةوة ذهويتتة قونربخرْتتة باَتتشار باَتتض  َريتتة   تتةوة  َٓتتدا  
يتتةّ اغتتيةيةدا ٖؤنررةنتترْى رتتةرَى و فآَتتو نتتةرةوةَرٕ بتتؤ   ، ْتتةنرٕ دابتتين ْرنتتةٕصتتونةَةْى بتتؤ قونربخر

 دةردةنةويَض:
 ثؤلى بيَ ضجميت ثؤلى بيَ شؤثا ضجميتذ.  شؤثاذ.  ثؤه. ذ قوتابخاٌةبيٍاى ضةزجةً  ضالى خويٍَدن ذ
 خخ خخ خخ خخ 24553 70405 67436 5246 2016-2017 1

 خخ خخ خخ خخ 27027 71491 68091 5234 2017-2018 2

 
 طسفتى كازةبا لة قوتابخاٌةكاٌدا: .04

ّ بةدااةوة نررةبر وةى ثاَويضض ْاة و ، بةلآثاَويضية قونربخرْةنرٕ بةردةواّ نررةبر  ْاغيُرْاارٕ ٖةباَض
 ةَتتةؼ بؤنتتة َريتتة   تتةوة  .  تتةو  رَاَزاْتتةؼ نتتة بتتة نررةبتتر نتترر دةنتتةٕ يتتةو نرنرْتتةدا يتتة نتترر دةوةصتتي

يةرسيٓارٕ ْةنوأْ  وةرس  سصيرْاػ يةبةر صةرَر و ٖة ية ،  رةرَردا ية اويَٓدٕ باَشار بٔاويَٓدنررإ ية وةرس
، بوورةنترٕ بةنتةواو     ةرتةر نتةؼ ٖتةور و برراْترو  باَتض     ،  ةّ رزفيتة وايهتزدووة  . بةبرعى يةثؤيدا دابٓاغٔ

 ةَتةؼ  ةوة.   َريتَةوة بهرنت  َرَؤصتير ْرنتررة اويَٓتدنررإ ررةواْتة    نرريهدابأَ، بةنريية  ية دةواَى  اَوارإ، 
وةرس   ًة نرييةنبةدةواَى  اَوارإ   س ر قونربخرْة. دةباَية نةرةرة يةبةردةّ نةواونزدْى ثز رزاَى اويَٓدٕ

ٔ   ، نة نررةبر ْتةباَض ،   دوا  ْاوةرر وة3ٖةر يةنرنذَاَز  داسصيرْ رزفيتى ْتةبووْى   ، بوورةنترٕ نرريتو و ْونتةن
نررةصتتةر  ةوةيتتة يتتةبير   تترو  ، ر  سةرور  قونربخرْتتة  ثةنخضتتيووةنررةبتتر فتتزة رةٖةْتتدةو س ر  اغتتونر

يترٕ يتةريَى   ، اتة  بؤقونربخرْتةنرٕ رابهاَغتزيَض   ، رةررةنةنرٕ نةاةنى ٖةَاغةيى نررةبر  ْاغيُرْارٕ ٖةيتة 
. يتةّ  ررس  نريية  بةَوةيادةنرٕ بتدريَض و  تةَثاَز  َوةياتدة   تةًٖى رةررةناغتارٕ ٖتةباَض       ةوةثرريَشررنرْ
 ةدا برر  قونربخرْةنرنمرٕ بؤ دةردةنةويَض نة نرنةْد نررةبر  ْاغيُرْى بةردةواَارٕ ٖةية:اغيةي

 قوتابخاٌة كازةباى ٌية قوتابخاٌة كازةباى وؤليدةى بةزدةواوى ٌية قوتابخاٌة كازةباى ٌيشتىاٌى هةيةبيٍاى  ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2016-2017 5133 25 88 
2 2017-2018 5118 16 100 

 



 

08 

 ووٌى كازطوشاز و باخضةوان لة قوتابخاٌةكاٌدا:ٌةب .05

ير  ةوةنر  ةرةر ٖةعارٕ باَض يةى ير دوو نررروساريرٕ ، بَررةيةنى س ر ية قونربخرْةنرٕ ير نررروساريرٕ ْاة
ٔ  بةصرلآنووٕٖةية و  ةواْاػ   ةَتةؼ يتةناوَ يتة ٖؤنررةنترْى ثتاط و ثتؤاًى       . و ثاَويضية ارْةْغين بهتزيَ
ةباَض و يتة س ربتة  قونربخرْتةنرْى    ونربخرْةيةنتدا نتةْد نررروساريَتو ٖت    ْرنزيَض ية ق. ْةنرْةٖةْديوَ ية قونربخر

  رَترر  ثاتَٓخ صتريىَ رابتزدوو  نتررروسار يتة قونربخرْةنرْتدا       . يتةّ اغتيةيةدا   نزيغدا يةى داْة ير ٖتا  ْتةباَض  
 :دةارنة بةرنرو

 ذوازةى ثاك كةزةوة ذوازةى بةزدةضت ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2013-2014 10557 4567 
2 2014-2015 10600 4109 
3 2015-2016 1615 9907 
4 2016-2017 9896 4121 
5 2017-2018 9368 4266 

 

 ٌةبووٌى باخضة لة قوتابخاٌةكاٌدا: .06

 َٓتداٍَ ثاوَيضتية رزْطتى ثتيَ بتدريَض و      ش  يتةناَو يةبربةنتةنرْى صتةردةَة،   َةصتةية  بيٓطتة و بيٓطتةثرريَ   
س بة  ٖتةرة  ّ ، بةلآرارْى بيٓطة ثرريَش  ناريدا نةنةرة بهر ٖةر ية صةرةنروة بؤ  ةوة   ،ى رابٗآَزيَضيةرةيَ

براضةيرٕ ناردا ْاة و  ةّ بربةنة رزْطى ثىَ ْردريَتض و ثغتيطو َ اتزاوة نتة  ةَتةؼ ٖتةّ        س ر  قونربخرْةنرٕ
 ةرةر براضة ٖةعتياَض بتؤ   . و ٖةّ اويَٓدنرراْاػ بةّ رارْة راْرٖآَاَضقونربخرْةنرْى ْرعيرئ نزدووةديمةْى 

يرْاػ نؤْهزيَض نزاوٕ و َرَؤصتيريرٕ  . بةبارْوو  عهرْدْى روٍَ و ْةَرَةنرٕ، اويَٓدنررإ ْااة بضٓة ْاوَيةوة
نتوْهى  ، س ر دةررويَٓزيَتض  درةاياَهتى صتةرةنر  ، يةو قونربخرْرْةعدا نتة براضتة ٖةيتة   .  ونوَياًََى لىَ ررادةرزٕ

دارو روٍَ و صةوساياةنة  ٖةرسوو وعو دةنتر  و َغتور    ، داْرَةسريَض بؤ ىاْفةرَرْيةر  نرييةنى وةى براةو
. يةّ اغتيةيةدا ريَتذة  براضتة  قونربخرْتةنرٕ رووٕ     ةواْى ْةباَضة برايةنرناَهدا ْرنزيَض قونربخرْ، ْراوريَض

 دةباَيةوة:
ضةزجةً بيٍاى  ضالَى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 زيَرةى ٌةبووٌى باخضة ضةى ٌيةقوتابخاٌة باخ قوتابخاٌة باخضةى هةية

1 2016-2017 5246 2675 2571 49% 
2 2017-2018 5234 2823 2411 46% 

 

  كيَشةى فسؤشطة )حاٌوت(ى قوتابخاٌةكان: .07

فز عتتطة  قونربخرْتتةنرٕ نتتة عتتويَٓى نزريٓتتى نتتةٍ و ثتتةٍ و ثاَداويضتتيى و اتتواردْى اويَٓدنرراْتتة يتتة       
يتتة ٖةْتتديَهارٕ ٖةيتتة بتتةلاّ بتتىَ  ، يةٖةْتتديَو قونربخرْتتة ٖتتةر ْاتتة، ّ وةى ثاَويضتتض ْتتين، بتتةلآقونربخرْةنرْتتدا

، عض و َةنى بةصةرنوو يةٖةْديَهارٕ فز عزاوةو نتروديَز  بةصتةرةوة ْاتة   ، نةيوثةيةنرْى رزاْة، صةروبةرة
ية ، ٖةْديوَ يةو َرداْة  ية فز عطةنرٕ دةفز عزئَ، ٖةية  ةَةؼ َةنزصى بؤصةر نةْدروصيى اويَٓدنررةنرٕ
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ٔ   وة رريَطة ثاَدراو ْين و سيترٕ بتة   و  نةْدروصيااةررو اتؤ  ةرتةر ياذْتةؼ    . نةْدروصتياي اويَٓتدنررإ دةرةيتةْ
برسرررْى ثاتَوة   فز عطر ية ٖةْديوَ قونربخرْةعدا. يضةيةناوَ يةو َردة َةنزصاداراْة ن. نةَيةراةَٔ ،ٖةباَض

بةنرييتة  يتة ٖةْتديَو    ،   و َرية  صةرصوررَرْةقيولى ْرنر يؤبيو ،ى بة نزيَدراوةدةنزيَض نة بة ْزااَهى اةيريَ
ية  رَردةياةنرْى نضرٕ! نة ْرساْزيَض ٖؤنررةنة  ناةخ  ةَة رزفياَهةو  ةرنى صةر عرْى وةسارةنة ٖاضى نز 

جترريَهى نتز   يةوة  يةّ دوصريَةدا ثررة  فز عطرنرٕ دةبزيَٓة برْتو و   جطة. ثغيطويَى ْةار  و بةدوايدا بضاَض
 ةو ثررةيةيرٕ وةرْةرزنوة يترٕ يتةنرنى اؤيتدا وةريترٕ      يةفز عطرنرٕبةلآّ س ريوَ ، ةنزيَٓةوةيةويَوة دابةؼ د

يرٕ ْرنوأْ ثاَداويضياةنرٕ يةنرنى اؤ  دابين . ْةرزنوةو قونربخرْةنرٕ نةونوْةنة بيَز برر  قةرسيَهى س رةوة
ٕ س ر  جطةيتتةوة  بزريهَتتى  ، بهتتةٕ  ةرتتةر ثررةنتتة يتتة دةصتتيى   يةنرناهَتتدا ، دةرةررييَتتةوة بتتؤ ثتتةروةردةنر

س ر ناَغتة  اؤيترٕ    ، صترلآْة قونربخرْةنة اؤيدا باَتض و ياذْةيتةنى عتررةساو بةرثزصتارر صةرثةرعتيى بهتر       
 ٕ ربخرْتتتةنرٕ يتتتةّ اغتتتيةيةدا رةوعتتتي فز عتتتطر  قون . نتتتررةدةنةٕ و ثاَداويضتتتيااةنرْارٕ دابتتتين دةنتتتة

 دةردةنةويَض:
شطةى قوتابخاٌة فسؤ قوتابخاٌة بيٍاى ضالى خويٍَدن ذ

 هةية
زيَرةى ضةدى قةتابخاٌة كة  قوتابخاٌة فسؤشطةى ٌية

 فسؤشطةى 
1 2016-2017 5246 2323 2923 55.7% 
2 2017-2018 5234 2427 2807 53.6% 

 ضؤ:هؤكازةكاٌى هاتو .08

ْى دالآٖرنونتؤ  َٓت  ، ية ٖةْديوَ ْرونتة  دةرةوة  عتررةنرْدا بةنتةْد روْتديوَ يتةى قونربخرْتةيرٕ ٖةيتة       
ٖتا  ٖؤنترريَهى   ، بةنرييتةنى يتة وةرس  سصتيرْدا   ، ز بتؤ  تةو روْتدة  قونربخرْتة  ياَاتة قورصتة      روْتدةنرْى نت  

ْة و برعي صةراضيٓى ثز صة  ثةروةردة يتةو  . بؤ ثرراصيٓى رارْى  ةو َٓدالآٖرنونؤعارٕ بؤ دابين ْةنزاوة
ررةنرْى ٖرنونؤيرٕ بؤ دابتين  ثاَويضية وةسارة  بيريَهى ياَيهرنةوة و بةرْرَةيةنى بؤ دابٓاَض و ٖؤن، ْرونرْةدا

 . بهر 
 تةوة    ،ةٕ اَضير س ربة  قونربى و اويَٓدنرراْاػ يةْرو عررةنرٕ ٖةر بةثرظ يرٕ نةنضتى ٖرنونتؤ دةنت   

ْرو ثرصةنرْدا بةنرييتة   ٖةروةٖر ية ،ْةنةوةوبو غة  ناَوثرصةنرٕ روبةر عوفاَز  رزفية س ربة  نضرٕ يةرة 
نتة بتووة بةصتةر سار  ٖتةَويرٕ ر باْتة دةيًآََتةوة و ثتزرٕ         ،دةدةريضياَت ى ْةعتارويرٕ بتؤ   ارتؤراْ ٕ بؤ َٓتدالآ 

ريَُٓتريى  يةوبررةيتةوة  ثتةروةردة   ثاوَيضتية يةوعة  ْرثةروةردةيى، جطتة يتة ٖةرةَتةنى ْزاتةنرْارٕ، بؤيتة      
 . بٔ ررردار  د اةنة رٕ َٓدايَةن بةٖةَرٖةْطى يةرةٍَ نةظ و نرري ةنرٕيَوةبةرو بةررٖةباَض 

 

 شتن بة قوتابخاٌةزيطَةى طةي
 هيتر خؤهَ تيَكةلَة قير ى خويٍَدنضالَ ذ
 2016-2017 3619 952 629 46 
 2017-2018 3659 929 602 44 
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 :جياكازى ٌيوَان شازةكان .09

وةسارةنى ثةروةردة جارنرر  يةْاَوإ عررةنرْدا دةنر ، بؤ نموْة ية رارةيرْدْى  تةنجرَى ثتؤلى دواْتشةدا    
، نةنتى  ثرريَشرتر  صتًاَُرْى  ( يتة  694نمزة  )بتة نتؤ  )بةصتية يرصتين(    بتةْرو  ٖةبوو  يةى يةنةّ 2018ى صريَ

يةنرنى رارةيرْدْدا وةسيز رايطةيرْد دوو يةنةّ ٖةية يةنارٕ ية ٖةوياَز و يةنارٕ ية صًاَُرْى،  ةَةو يةنرناَهتدا  
ةريَيى رغتيى ثتةروةردة    دوا   تةوة  دةْطتى ْترررةسايي يةلايتةٕ بةرريَوةبت      ( نمزة بتوو. 2جارواس  ْاَواْارٕ )

صتتًاَُرْى و نةصتترْى نتتزي ثةيوةْديتتدار يتتة رارةيرْدْةنرْتتدا بةرسبوويتتةوة، وةسارة  رايطةيرْتتد روايتتة بتتؤ  تتةو  
اويَٓتتدنررة  ٖتتةوياَز نمتتزة  ثؤيتتةنرْى د و يتترْشة  بتتؤ  تتةبَررنزاوةو  ةَتتة بؤنتتةٖؤ   تتةوة  نمزةنتتة       

نجرَة  رارةيةْزابوو نةْٗر  ةنجرَى ثؤلى دوواْتشة بتوو ْتةى    بةرسباَيةوةو  ةويػ يةنةّ باَض، يةنرناَهدا  ةو  ة
ثؤيةنرْى نز،  ةرةر  ةَةؼ واباَض دةبواية  ةو نمزةية بؤ صةرجةّ  ةو اويَٓدنرراْة  نزيػ  ةبَرر بهزابوايتة  
نتتة اواسيتترر بتتووٕ و نمزةنرْاتترْى بتتةرسدةنزدةوة، باَطوَتترٕ  تتةو نرنتتة س ريٓتتة  ريشبةْدةنتتة رؤرراْهتترر        

ةٖر ،  ةوة  جاَطة  رةآةو صةرنجة  ةوةية نة يةلايةٕ وةسارةنةوة جؤريوَ ية جارنترر  يتةْاَوإ   بةصةرداد
 عررةنرْدا بهزيَض!
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  تةوةزى ضوازةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ضيطتةم و شيَواشى وانةوتهةوة

 :ضالآٌةضةزةتاى دةضت ثيكَسدٌى دةواوى  .0

بتوو، يةنرناهَتدا دةبووايتة صتةرةنر       2/10/2018ر ب    ةَضتر  ى نرسة، ر ب  دةصيثاَهزدْى دةواَى صريَ
صترلآْة   .اوَ جؤريوَ يةْرديَٓاريى ٖةية يةبررة  دةصيثاَهى دةواّ نة ْرساْزيض نةيتة ( باَض، ٖةَوو صري9ََرْطى )

 دةنزيَٓتتةوة، ْتتة قونربخرْتتةنرٕناَغتتةو رتتزفة ْتتويَ و نؤْتتةوة دةصتتيثاَدنر  و دةررتتري  نؤَتتةيَاوَدةواّ بتتة 
ذةوصتةيَةي رتويَطزنٔ و فاَزبووْاترٕ     اويَٓتدنرراْاػ ٕ  رَردةيي نةواويرٕ ناَداية بؤ واْةونٓةوةو ْتة  َرَؤصيرير

دةصتيثاَهى اويَٓتدٕ    ٖةية، نوْهة ٖاضهرَارٕ بةنةواوي و بةدروصة ثاَداويضيااةنرْارٕ بتؤ دابتين ْتةنزاوة.   
يتتة  ٖةيتتةناَغتتةي َرَؤصتتيريرٕ  ض،نتتةواويرٕ بةرْرنتتةويَ نيتتاَي اويَٓتتدنررإ :بتتةّ ناَغتترْةوة دةصتتيثاَدةنر 

َرَؤصيريرٕ ْرباَض، ناَغةي َا نر  دروصض دةباَض ية  اويَٓدنررإثضثؤررياة جارواسةنرٕ و نرَروةيةني دريَذ 
ٕ ، نر سيترد يتة ٖةفيةيتةناػ    قونربخرْةنرْدا ٖاَغتير  دةونزيَتض بتزر ٕ و صتيةي وةرْتةوة، نتوْهة       بةاويَٓتدنررا

َرَؤصتيريرٕ َوونتةيرٕ دةصتيهرري     و بةنتةواوي دةواّ دةصتة ثآَتةنزدووة!   رريَتو ْتةازاوٕ   ثاَداويضياةنرٕ 
فاَزنزدٕ دةباَض و ٖةَوو برظ و اواصي َرَؤصتيريرٕ يةصتةر    ْةنزاوةو نرريطةري يةصةر ثز صةي ثةروةردةو
 َوونةدةباَض و واْةنرٕ وةى اؤيرٕ ْررةيةْزيَض.

قؤْرغتة جارواسةنترْي    اويَٓتدنرراْى َٓتداٍَ و  عتويَني ثاَويضتض بتؤ    صرلآْة نتة سةْطتى اويَٓتدٕ ياَتدةدا       
يةنرني  ٔاويَٓدٕ دابين ْةنزاوةو ٖةر يةصةرةنروة بة ْردروصة ثاَغواسيارٕ ياَدةنزيَض، َرَؤصيريرٕ نروةررواْ

دةصيثاَهزدْي دةواَدا وةسارةني ثةروةردة  ةو بةيَآَرْة جاَيةجيَ بهر  نةيةصةر نرغةس داويةني بتؤ اشَتةني   
يةرةٍَ رزْو بوو رزنةنرٕ وةى اؤيرْٔ و بةيَآَةنرٕ ٖةر َةرةنةبي صةر نرغةسٕ، ّ لآزنزدٕ! بةفاَ ثةروةردةو

بهزيَيتةوةو نررةصتةريرٕ بهتةٕ!     اػدةررري نررةصتةرنزدْي ناَغتةو ريرورزفيتةنرْ   ياَداْى سةْطى اويَٓدْدا 
ٖتةَوو   بؤيتة دروصيارٕ ْااتة،  ي وةسارةني ثةروةردة دوْاربآااةني ررووٕ و رْبةدةصي يةبةر ةوةي بزريرربةلآّ 

 ْي ثاَغي ٖةبووٕ!لآنة صر ٖةَرٕ ناَغةو رزفض دةبٓةوة صرياََو يةدةصثاَهي دةواَدا ررووبةررووي
 ثشوى شؤز و وةك ثيَويطت جيبَةجيٍَةكسدٌى ضالٍَاوةى خويٍَدن: .9

ض َتروةي  نةَي رر بةنرْي اويَٓدٕ ناَغةيةني نزة نة بةر ني ثز صةي ثةروةردةي رزنووة، نوْهة دةباَ
  ةَتة  ،ر بة 170اويَٓتدٕ   دا،ية ٖةريَُي نوردصيرْدا ية نترني  رصتريا   بةلآّ .ْةباَض نةَي ر ب 200اويَٓدٕ ية 
 صترلآْة ٖةرنةْدة  .ررادةريريَض بؤ ررةسمي دةواَي و ثغوو دةنزيَٓة ذشباةنرٕ بؤْة س رنر   ةوةؼ صةرةراي

 تةو َروةيتتة  يتتة صاضتتيةَى   صتترلآْةنتة دةباَتتض  ، ضٓرَة  اويَٓتتدٕ رادةرةيتتةْزيَيتة صتتةرةنر  دةواَتتدا صتريَ  
نوْهة ثغو  لابتةلا ديَيتة   ، بة دةرُةٕ وةى اؤ  جاَيةجىَ دةنزيَض ، بةلآّبهزيَضاويَٓدْدا ديرريهزاوة دةواّ 

 ةَتةؼ نرريطتةر     .رؤرر َ و بةٖؤ  باَيةرْرَةيى ذهوَةنةوة جرر  وا ٖةية نةْد ر بيَتو دةنزيَتض بتة ثغتوو    
ٔ  صرلآْةض نة يةصةر  ةوة دةباَ  ةَتةؼ دةباَيتة ٖتؤ  دابتةسيٓى  رصتيى       ،ثز رزاَةنرْى اويَٓدٕ نةواو ْتةنزيَ
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 تةوة  نترر     ،رابزدو  اويَٓتدٕ اتزاثيئ ررةوعتى ثزر صتة  اويَٓتدٕ بتوو       صريَيصآ . ساْضياى اويَٓدنررإ
 . ةصًَةٕ نةَيئ نرنذَاَز دةواّ نزاوة. ةوثآَةنزاوة صرلآْرَة  اويَٓدٕ بو

 ووى ٌيَوان واٌةكان:كوزتى ثش .3

يةناوَ يةناَغة صةرةنااةنرٕ نة اويَٓدنررإ س ر ٖتا ى دةنتر  و ٖةَاغتة باَشاريترٕ ثاَوةديتررة  ةوةيتة       
" اويةنة! اويَٓدنرر ْرنواْاَض يةَروةي ثآَ  اويةندا ٖةّ يةفةيتةى  5ثغوي ْاَوإ واْةنرٕ  اَحطررنةَة نة "

اويَٓتدنرر! بؤيتة س ر    500ناَدايتة بتؤ    w. cبخرْةيةى ٖةر نوار بهر  يةنرناَهدا قونر، w. cبخوا  و ٖةَاػ 
 . رزْطة ثغوي ْاَوإ واْةنرٕ سيردبهزيَض و اويَٓهرر ٖةصض بة  رراَي بهر 

 طسفتى ثةزوةزدة لةكاتى ثشو: .4

اولى بةٖاَشنزدْى واْةنرٕ و اولى فاَزبووْى سَرٕ و اتولى   اؤ  ثاَويضية يةنرنى ثغو  ٖرويٓدا ثةروةردة
نتوْهة اويَٓتدنررإ يتةو َروةيتةدا يتة      .   و وةرسعى و نرلانى نةرفاٗى  ةنجرّ بدا  بتؤ اويَٓتدنرراْى  ٖوْةر

يتة ثغتو     2013ى بؤ نموْتة بتة ثاتَى ونتة  ونةباتَذ  وةسارةنتى  تةوقرف صتريَ        ، فةراغدإ و بةلا  نزدا دةنٔ
،  تتريآى يتتة َشرةونةنرْتتدا بتتؤ اويَٓتتدْى يوْتترو  اتتؤ  ْوصتتا( َٓتتداٍَ 60000) 2014( و صتتريَى 40000ٖرويٓتتدا )

َةصةية  ةوة ْاة َٓداٍَ دةرصي  ريآى ْةاويَنيَ، بةلاّ اويَٓدْى بيَ بةرْرَةو بيَ نروديَز  بةو جؤرة رزفيتى  
(  ةو ريَذةية 2019-2018ٖةرنةْدة يةّ صرلاْة  دوايادا )ياَدةنةويَيةوة ٖةروةى يةصرلاْى رابزدوودا بآاُرٕ، 

سارةنى  ةوقرف ريَهى اضيووة. بتةلاّ يةصتةر وةسارةنتى ثةروةردةيتة ث ْاَهتى      نةّ بؤنةوة بةٖؤ   ةوة  وة
  اَضير ٖا  ث ْاَهى ْاة. ٖةباَض بؤ َٓدالإ يةنرنى ثغوودا بةاولى ٖةَةجؤر صةرقريَارٕ بهر ، نة نر

 وةزكةشى: ضيطتةوى قبولأ .5

اَتض و اوياتر و ٖاوانترْى    صةردةَدا ْررونج يةرةٍََةرنةس  يةناَهة يةو صاضيةَرْة  نة  صاضيةَى قيوٍَ
 ةّ صاضيةَة نؤْة و ثاوَيضيى بة رؤررئ و ثاَدانووْةوةو د سيٓةوة   ةييةرْرناعاَهى ، اويَٓدنررإ دةنوبيَض

ى رتؤرريٓى  دا ٖتةويَ لآوةسارةنتى اويَٓتدْى بتر    يةرةٍَ ةَة نرر  وةسارةنى ثةروةردةية بة ٖةَرٖةْطى . نز ٖةية
 . بدا 

 ى نزديتض و راصتيةواؤ و يةرتةٍَ قيتو     ؤرراْى نةَى بةصةردا ٖترنووة، صاضتيةَ  ٖةرنٓدة  اَضير ٖةْديوَ ر
نةصتااةوة اويَٓتدنرر    ثةيوةْتديى َةرنةس  بةنررديَض، بةلآّ يةوةعدا ناَغة ٖةية. بؤنموْة رةييَ نر  بةٖؤ  

 يةنروثاَهةونٓى صاضيةَى راصيةواؤدا وةرريراوة. 
ْرويرٕ ْررةرريَيةوة بؤ وةررزنٓارٕ يتة ساْهتؤ و    12  ثؤلى جطة يةَة صرلاْة بة ٖةسارإ اويَٓدنرر  دةرنوو

ثةيمرْطةنرٕ، ٖةْديوَ يةواْة بةٖؤ  ْشَى نمزةنرْارٕ و بةعاَهى س ريغارٕ بةٖؤ  ٖةيَة  وةسارةنى اويَٓدْى 
دواي  تتةوةي دةررتتري ثاَغهةعتتهزدْي صتتهرلآ بتتؤ    ،(2019-2018)بتتؤ نموْتتة يةصتتريَى اويَٓتتدْى    برلاوةيتتة.

 رَتردةيي بةٖتةردوو     ي 12ٖةسار دةرنووي قؤْرغي  19 رَردةيي نزايةوة، سيرنز ية   ي 12ْرغي دةرنوواْي قؤ
ٖتةسار اويَٓتدنرر  ةواْتةبووٕ نتةْرويرٕ يتةٖا  عتويَٓاَو        16اوٍ صهرلآيرٕ نؤَررنزد، يةو بَررةيةؼ ْشيهةي 

اويَٓتدنرري ديهتتة يتتة   63ٖتةساو ذتتةو  صتتةدو   15 تتةو صتتهرلاَيرْةدا،  ية تتةنجرَي نؤَتررنزدْي  .ْتةٖرنيووةوة 
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يتة  اَضتيردا نتؤي رغتة      بتةثاَى  ةَتة   .ساْهؤنرٕ وةرريراوٕ نة ثاَغي ْرويرٕ ية ٖا  عتويَٓاوَ دةرْةنتووبوو  
  .اويَٓدنرر 436ٖةسار و  43( بزييااة ية 2019-2018وةرريراوإ بؤ صريَي اويَٓدْي )

 هةلَجةضازدٌى ضيطتةوى خويٍَدٌى ئيٍطميصى لة قوتابخاٌةكاٌدا: .6

يتة بزريترريهَي ْروةاتض و بتيَ ثاغَتآةدا واْتةنرْي )بيرنترري( و )ساْضتض( ي ثتؤيي           رثاَػ  اَضتي وار صرٍَ ن
( وةى  ةسَووْهزدٕ ية نةْد 2016-2015يةنةَي قؤنربخرْة بٓةررةناةنرٕ بة سَرْي  آطًاشي اويَٓدرا، صريَي )

ةنرٕ ٖتةَرٕ صاضتيةَارٕ ثتةيزرةو نتزد و     بةعاَهي س رنز يتة قونربخرْت  ، دوانز قونربخرْةيةني نةّ نرقاهزايةوة
نوْة بيتَز بترري  تةو صاضتيةَةوة، نةنتي  اضَتية نتة         ( س ريٓةي قونربخرْةنر2018ٕ-2017صريَي رابزدووؼ)

( دايتتٔ بةعتتاَهي س ر يتتةو قونربخرْرْتتة يتتة ريطَتتةي )رةساَةْتتدي     2019-2018يةصتتةرةنري صتتريَي اويَٓتتدْي) 
رٕ بووْةنةوةو صاضيةَةنةيرٕ )اويَٓدْي واْةنرْي بيرنترري و  ثةروةردةو يةنةي صةرثةرعيارريةنرٕ( ثةعاُ

نرقاهزدْةوةي  تةّ صاضتيةَة يةصتةر س ريٓتةي قونربخرْتةنرٕ بتؤ        ساْضض بة  آطًاشي( نزد نةوة بة نوردي.
َتتروةي نتتوار صتترٍَ و  تتةسَوٕ يةصتتةر نزاوةنتترْاػ، ياَهداْتتةوةو َغتتيوَزري س ري بتتةدواي اؤيتتدا ٖآَتتروةو    

 ةْي ثةيوةْديداريػ يةو بررةيةوة قضةي اؤيرٕ ٖةية.لاي َرَؤصيريرٕ و
يةنؤبووْةوةي صةرجةّ بةرريَوةبةري ثةورةردةرغياةنرٕ و بةرريَوةبةري  2018-نغزيني دووةّ-26ر بي 

ثغتياوإ صتردم( وةسيتزي    د.ثةروةردةي قةسانرٕ و صةرثةرعياررة يةنةَةنرْي ٖتةريَُي نوردصتيرٕ يةرتةٍَ )   
وْةوةية نةرارٕ نتزاوة بتؤ  تةو برصتةو بتةثايَ صةرنتروةنرٕ يتةو نؤبووْةوةيتةدا         ثةروةردة، بةعاوَ يةو نؤبو

وةسيزي ثةروةردة ثآَخ داواي بةثةيةي  رراصيةي  رَردةبووإ نزدووة يةناَو يتةو داوايرْتة  ةوةيتة )نتررنزدٕ     
 يةصةر صاضيُي بة  آطًاشي نزدْي واْةنرْي بيرنرري و ساْضيةنرٕ(.

نة يةصةراْضةري ثةروةردةي ثرريَشرري )دٖؤى(دا صةرجةّ  ةو صاضتيُة نؤنتريي     ةّ داواية يةنرناَهداية 
( 100ثاَٗآَتتزواوة و نزاوْةنتتةوة بتتة نتتوردي نتتة بَتتررةي  تتةو قونربخرْرْتتةي ثةعتتاُرٕ بووْةنتتةوة سيتترنزٕ يتتة)
ةيةنتة  قونربخرْة و ية ٖةوياَزي ثرييةاياػ بَررةيةني  اَحطترر س ر ثةعتاُرٕ بووْةنتةوة نتة ثاَدةنتاَض بَرر     

س رنةَارٕ َربٓةوة،  ةواْي نز نزاوْةنةوة بة نوردي. ية ثرريَشرري صتًاَُرْي و ٖتةردوو  اتدارةي )رتةرَارٕ(و     
)راثةررئ( نرريطةري دااضيٓةنة نةَي بوونةوة، ٖةرنةْدة دااضي و ثةعتاُرٕ بووْةوةنتة بوةنتة ديترردةو     

وةي بةعتاَوةيةى ياتَي بضتٓة دةرةوة)ْةعتاػ     بةرثزصرٕ و صةرثةرعيارراْي ثةروةردةيي يةصةر ٖأًََ بتؤ  تة  
ْة نةبرب(، بةلآّ واديررة ناَغة ثةروةردةيي و ساْضياةنة  ةوةْدة رةورةية نة ٖةَووإ ْترنوأْ ياَتي     بضونيَ

 باَدةْو بٔ يرٕ بارْةويَض ناَي بثةرريَٓٔ.
 كؤبووٌةوةكاٌى دايكان و باوكان لة قوتابخاٌةكاٌدا: .7

ّ وةى ثاَويضض صود  ، بةلآوة  دايهرٕ و برونرٕ ية قونربخرْةنرْدا دةنزيَض ةرةر نى َروة َروة نؤبووْة
ٖرونرر  دايو و برونرٕ بؤ َرَؤصيريرٕ و  ادارة  اويَٓدْطةنرٕ س ر رزْطةو دةنواْزيَتض  تةّ   . ييَ وةرْةريراوة

ّ برعتي نتروديَز    ثةيوةْدياة ريوَ بخزيَض و ريطَةيةى بد سريَيةوة بؤ بة صاضيُرناو بووْى و يتة  ةنجرَتدا ٖتة   
س ر . ةنرٕ دةنزيَض و ٖةّ جؤريوَ فغرريػ يةصةر َرَؤصيريرٕ و  اتدارة  قونربخرْتةنرٕ نتةّ دةنرنتةوة    ايَدَٓ
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ٕ    صرلآْةقونربخرْة   تةوة   ،  تةوةؼ بةنؤَتةياََو نتةَونورر    ، نةْٗر دووجرر  تةّ نؤبووْةواْتة  تةنجرَى دةدة
، ْتةى ٖتةر بتؤ قونتربى     صترلآْة نترريَهى رزْطتة   ، بخرْة بهزيَضرزْطة ياَزةدا بةٖةَرٖةْطى نويَذةرو  ادار  قونر

بةيَهو بؤنةصونرر  قونربى نةْرْة  نؤررو صآُرر  ر عٓيير  و ٖؤعارر  ااَشاْى بؤدايهترٕ و برونترٕ يةَتةرر    
 ٖةصتتيارر  قؤْتترغى َٓتتدايَى و ٖتتةرسةنرر  و نتتؤْاَيى  ررتتربووٕ و  رراصتتيةنزدٕ و ثتتةروةردةنزدْى قونتتربى  

 . ض ةنجرَيدريَ
نتتر  اَضيرعتتي يةرةيَتتداباَض ثةيوةْتتد  ْاَتتوإ صةرثةرعتتيارراْى اويَٓتتدنررإ و صتتيرفى قونربخرْتتةنرٕ س ر   

غهةعتتى بؤ تتةوة  ْةوةيتتةنى نةْدروصتتض ثاَ، ن صتتاهاةو دةباَتتض بطؤرريتتض و  تتةوإ بةعتتاَو بتتٔ يةثز صتتةنة
 اَضيرؼ نةْٗر بؤ ٖةوايَى دةرنتوٕ  ْةى وةى رابزدو ٖةنر ، نؤَةيَطر بهزيَض ثاَويضيى بةٖةَرٖةْطى ٖةردوو لاية

رٕ و دةنزيتتتض وةسارة  اتتتوٍ نةْرْتتتة  بتتتؤ دايهتتترٕ و برونتتت . و دةرْةنتتتوٕ صتتتةرداْى قونربخرْتتتة بهزيتَتتض
 . ْة بهرنةوةصةرثةرعياررةنرْى  ةو َٓدالآ

 شيَواشى واٌة وتٍةوة: .8

ْةنرٕ و يتةناَو يتةو   عاَواس  صةرنةونوو  واْة ونٓةوة ٖؤنرريَهى صةرةناى ناَطةيغيٓى اويَٓدنرراْة ية وا
ّ بةدااتةوة بَررةيتةنى س ر يتة    . بتةلآ ٖؤنرراْةعة نة َرَؤصيرو قونربخرْة لا  اويَٓدنرر اؤعةويضض دةنتر  

يتراود  تةو   ، َرَؤصيريرٕ دةرنتوو  نؤياتذ  ثتةروةردة ْتين و  تةو ساْضتيةيرٕ ْةاويَٓتدووةو عتررةسا  ْتين         
 و صةردةَرْاوَ بةٖؤ  ثاَداويضياةوة بة بزريرريَو َرَؤصيريرْة  دةرنوو  ثاغةياةنرْٔ ير دةرنو   رَردةيين

بةعاهَى س ر يةواْة اتولى ثاوَيضياغتارٕ ْتةبآاوةو عتررةسا  بوارةنتة ْتين و  ةَتةؼ        . بة َرَؤصير داَةسرإ
 . رزفياَهى رةورة  ثةروةردةية

ٖتؤ  فاَزنترر     عاَواس  ْويَى واْةونٓةوة ثاوَيضيى بة بيٓطةيةنى يةبررة   وةى َرَؤصيرو عوئَ و نتر  و 
اتؤ  ْترنواْين  تةوة بهتةئ بةَتةرد نتة ٖتةر َرَؤصتيريةى         ، يرٕ وةى ثاوَيضض ْاة،  ةوةؼ يةنوردصيرٕ ْاة

دةرنوو  ثةروةردة  بٓةررةنى باَض برؼ باَض بةيَهو  تةنواْين بًتَاَين دةنةويَيتة صتةر نةصتريةنى َرَؤصتيرنة       
بةدااتةوة س ربتة  َرَؤصتيريرْى نوردصتيرٕ      .ٖةروةٖر  ةو صاضيةَة نؤٕ  اػ يةصةر  ةواْة دةنتر  ، اؤ 

ّ ض بتتةلآدةياََتتض دةباَتتض قونتتربى صتتةْيةر باَتت، نتتؤْيئ عتتاَواسةنرْى واْةونٓتتةوة بتتةنرردةٖآَٔ يةصاضتتيُةنة
 . يةس ربة  قونربخرْةنرٕ ٖاَغير َرَؤصير صةْيةرةو  ةَةؼ دةباَض نرر  يةصةر بهزيَض

 :بيَ ئةنجاوى كؤٌطسة ثةزوةزدةييةكان .9

 ،2015 صتتريَي  ريتترري ثتتاَػ ٖتتةنر 1992ىراْتتدْي يةنتتةّ ذهوَتتةني ٖتتةريَُي نوردصتتيرْةوة صتتريَ يتتة داَةس
 بتتة عتتارٕ ٖتتةَوو ٖتتةر ،رزنتتووة ثتتةروةردةيي نتتؤْطزةي و نتتؤْفزراْط نتتةْد ،ٖتتةريَِ ثتتةروةردةي وةسارةنتتي
بزريتررو راصتثرردة   نؤَتةيَاوَ   ٖةريةى يتةو نتؤْطزةو نؤْفزاْضترْة بتة     .نؤنريارْٗرنووة راصثرردة بزريررو نؤَةيَاوَ

 وةى: .ارٕ ٖرنووةنؤنري
 صتاَاةَي  نربآتةي  يةصتريةي  ،دروشماَتو  ديترريهزدْي  بةبيَ ،يةٖةوياَز 1997ْاضرْي  ةّ نؤْفزراْطيةن -1

 .بةصياوة ٖةريَُدا ذهوَةني
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 بةرسنزدْةوةي يةثآَرو ” دروشمي بة ،ٖةوياَز ية 2000  ةيًويي ي 14 – 12 ر باْي ية نؤْفزراْط دووةّ -2
يتتةبيَز صتتريةي وةسيتتزي  بةصتتياوة” اَهي اتتريَي يتتة ْةاويَٓتتدةواري نوردصتتيرْ يتتة ساْضتتض ثتتةروةردةو  رصتتة

 (.أحمد نةيبعيدايعشيش ثةروةردة )
 ثتةروةردة  وةسيتزي  بةصةرثةرعتياي  ،يةٖةوياَز 2001  ةيًويي ي 12 – 10 ر باْي ية نؤْفزراْط صاَاةّ -3

  .دووةَي ٖةيَطزنووة نؤْفزراْضي دروشمي ٖةَرٕ بةلآّ ،بةصياوة (أحمد نةيب عيدايعشيش)
 ثتةروةردةنزدْي  يتةثآَرو " دروشمتي  بتة  ،ٖتةوياَز  ية 1993/  9/  27 و 26 ر باْي … نؤْطزة يةنةّ -4

بٓتتةَرنرْي  ..ساْضتتض و ساْتتاني ٖرونتتةر  ..نوردايتتةني رةصتتةٕ .. بتتةرسرةوعتتة بتتة ..نوردصتتيرٕ ْتتةوةنرْي
 (.دنيؤر ْرصاح غةفور رةَةسإ)ي ثةروةردة وةسيز نروديَز يةبيَز  "ديمونزاصي

 بةوةي ،بؤنووْةنةَرٕ دةعاَض بؤية ،ْااة وةسارةندا بةيَطةْرَةنرْي ية د ناؤَآَياَهي نؤْطزة دووةّ -5
 (.ٖةَرٕ  ةو يآهةي صةرةوة بهةرةوة)راصض باَض  ،دووةّ ٖةَرٕ نؤْطزةي دووةّ باَض نؤْفزراْضي

 ثتةروةردة  رةعةثاَداْي ” دروشمي بة ،صًاَُرْي ية 2001/  10/  25 – 23 ر باْي … نؤْطزة صاَاةّ -6
 (.عوسمرٕ ْةرَين) ثةروةردة وةسيزي صةرثةرعة بة ،“

 فةيضةفاُرٕ ديدي رؤرريني ” دروشمي بة ،ٖةوياَز ية 2007/  5/  24 – 22ي ر باْ … نؤْطزة نوارةّ-7
 ثتةروةردة  وةسيتزي  صتريةي  يتةبيَز  ،” اَزنزدْتدا ف ثتةروةردةو  صاضتيةَي  يتة  رؤرراْهررياةنرْتة  بٓتةَري  َز ظ بؤ
 .دا (عةبدويزةحمرٕ ديَغرد دنيؤر)

ٕ ” دروشمتي   بتة  ،ٖتةوياَز  يتة  2015/  5/  11 – 9 ر باْي نؤْطزةي -8  ،”بتةٖر َز ياتةنرٕ    ...رةعتةثاَدا
 .دا (دنيؤر ثغياوإ ؽردم)يةبيَز صريةي وةسيزي ثةروةردة 

اتةنرْى ٖتةريَُى نوردصتيرْةوة َرَؤصتير فو ترد قتةرةداغى ثاتَى        يةبررة  نؤْفزاْط و نؤْطزة ثةروةردةي 
 واية:
ّ  ية ثةروةردة وةسارةني (1  (11) نر اَضتير  ،ْتةبووة  ناَتدا  جاطَيريتي  دةرتر    تةَزر   بتة  نتر  نربآتةوة  يةنتة

يةصتةردةَي   ،وةسيزيَهي ثةروةردةي ٖتةبووة  نربآةو ٖةر ،نزدووة وةسارةنةدا يةّ نرريرٕ ثةروةردة وةسيزي
ٕ        عةرر داْترْي   .ي ْرواؤو دوو  ادارةياغدا دوو وةسيتزي ثتةروةردة يةيتةى نرنتدا يتة ٖتةويازَو صتًاَُرْي ٖتةبوو

ٕ         ،وةسيزةنرٕ يةصةر بٓةَري صارصتاي بتووة    ،بؤيتة ٖةْتديوَ يتةو وةسيزاْتة ثضتثؤرري بتواري ثتةروةردة ْتةبوو
يواْاوة ثةروةردةيارْتة  صتةلآندارةنرٕ دةصتة نتؤنهزدووٕ و ْتةيرْ    ة ةوةعي ثضثؤرر بووة صارصةني ذشبتة د 

 .بةرريَوةبيةٕ ،دوور ية ًَُ ْاَي ذشبي ،نرروبرري وةسارةنةنة
 دةصيٓاغترْهزدْي  بتؤ  ديرريهزاو ثةروةردةيي ثاَوةريَهي ،نؤْطزةنرْدا و نؤْفزراْط ية بةعداريهزدٕ بؤ (2

اَهؤيَآتتتةوة يتتتةْي ثضتتتثؤرريي بتتتؤ بةعتتتداريي يتتتة نتتترونويَهزدْي راثتتتؤر  و يلا ،ْتتتةبووة نتتتؤْطزة  ةْتتداَرْي 
 ةرتةر نةصترْاهَاػ    ،سيَي نرربةدةصيرْي داَودةسررنرْي ثةروةردة ر يَارٕ بآاوة ،ثةروةردةياةنرْدا ْةبووة

    ٔ يةصتتةر بٓتتةَري ْرصتتين و    ،يتتة دةرةوةي  تتةو داَودةسرريرْتتة برْطٗاَغتتة نتتؤْفزراْط و نؤْطزةنتترٕ نتتزاب
يةبتةر  تةوة    ،رريوَةبةرايةنااتة رغتيااةنرٕ بتووة   ْشيهيووْارٕ يتة وةسيتزو نرربةدةصتية برلآنترْي وةسارة  و بة    
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يةلايةٕ نةْد  ةْداَاَهةوة نتزاوٕ نتة يتة ثةنجتةي      ،ٖةَاغة نرلاناي ْاَو نؤْطزةو رفيورؤ يةصةر نةوةرةنرٕ
 .ٖةردوودةصض نآَةثةرريوٕ

ٕ  (نؤْطزةي وةسارةني ثتةروةردة ) ْروي بة نؤْطزةنرٕ صةرةنر (3 دوانتز ْتروي نتؤْطزةي     ،وة دةبةصتيا
يةواقاعاغدا وةسارةنتي ثتةروةردة يتةررييَ داَودةسررنرْاتةوة بتة نؤْطزةنرْتةوة اتةريو         .ةروةردةيارٕ يآَزاث

يترٕ ٖتةنر ثتاَػ     ،جةَروةري َرَؤصيريرٕ و دةسرر ثةروةردةياةنرْي اوارةوة نةَي ياَي  ررردار بووٕ .دةبوو
يترٕ ثرصتروو  رَترنجي نؤْطزةنترٕ      ،نتين ْتةيرْشاْاوة نتةوةرةنرٕ    ،بةصيني بة َروةيةني نةّ  ررردار ْةبووٕ

    ٕ َرَؤصتيريرٕ بةعتدارياةني بةرنترويرٕ يتة نؤْطزةنرْتتدا      .نتااة و   رزفياَهتي رتةورةي ثتيَ نررةصتتةردةنة
اؤبتتةاؤي وةسارةنتتي ثتتةروةردةو    –جطتتة يتتة نتتؤْطزةي نتتوارةّ     –نتتؤْفزراْط و نؤْطزةنتترٕ   .ْتتةبووة

دةسررنترْي   ،راي رغة ناردا بةعتدارْةبووة  ،يرٕ بةصياوٕبةرريَوةبةرايةنااة رغيااةنرْي ثرريَشررنرْي نوردص
ديضترٕ نتؤْطزةي نتوارةَي     –نةْرْة  رارةيرْدْي وةسارةناػ  ،رارةيرْدٕ ر يَاَهي بٓةررةناارٕ ناَدا ْةبآاوة

 .ر يَاَهي  ةنياعي ناَدا ْةراَزراوة –ياَدةرناَض 
 ياَهؤيَآةوةي عاَوةي ية يرٕ ،دةْووصزا رةوةبر ية راثؤرنارٕ نؤْطزةيةى و نؤْفزراْط ٖةر نةوةرةنرْي (4

 ،ْتتةبووة  تتررادا يتتة نتتةوةرةنرٕ بتتؤ َةيتتداْي ياهَؤيَآتتةوةي نؤبيٓتتةوةو عتتاَواسي .دةنتتزإ  رَتتردة ياذْةيةنتتدا
يتةْاَوإ   ،جرريوَ نةوةرةنرٕ ازاوْةنةوة بةر برظ و ياَهؤيَآتةوة  ٖةَوو .بووْةنةوة بررة نةْد  ةوة صةربرري

ْتةبووْي  تةّ   .بتةلآّ بةنتةواوةني جاترواسْين    ،طزةيةنتدا نتةّ و س رى يتة نةوةرةنرْتدا ٖةيتة     نؤْطزةيةى و نؤْ
 .يرٕ َرْةوةيرٕ وةى اؤي بةدةصيةوةدةدا  ،جارواسياة ْاغرْةو بةيَطةي نررةصةرْةنزدْي ريرورزفيةنرٕ

 نتؤْطزة  نررةنترْي  دةربتررةي  نتور   رارةيرْتدْاَهي  ،نررةنترْي  نتةواوبووْي  دواي ،نؤْطزةيتةى  ٖةَوو (4
 بزريتتررو عتتاَوةي بتتة  ةنجرَتتةنرْارٕ نؤْطزةنتترٕ س ربتتةي .رادةرةيتتةْاَض  ةنجرَتتةنرْي دوانتتز ،بلآودةنرنتتةوة

ّ  اريَةوة بزررةو يةريَي ،بةديرريهزاوي ،بةيرْدةنةٕ راصثرردة ٕ   صتةرجة يترٕ   ،يةنتة يةنتة   ،بزريتررو راصتثرردةنر
 .يةبيَز ْروْاغرٕ و نةوةرةي جارواسدا دةاةْةرروو

نةْد عاَواسي جار جار بؤ  ةّ دوانررةيرٕ ثةيزةونزاوة  ،زراْط و نؤْطزةنرٕ وةسارةني ثةروةردةداية نؤْف
بةعتتاَهي بةرنتترويػ  ،دايتتة (راصتتثرردة)س ربةيتتةني يتتةبيَز ْروْاغتترْي  ،دايتتة (بزريتترر): نتتةَاَهارٕ يةعتتاَوةي 

ٕ   بةعاَهاديهةي  ةّ  ةنجرَرْتة بتة ْو   ،يرٕ بؤ داْزاوة (ثاَغٓارر)ْروْاغرْي  سيَتي   ،وصتآةو اريَيةْتديي ْتةنزاو
      ٔ يترٕ ريَُٓرياهزدْتة بتؤ نترري      ،اضيٓةررووي برري صةرنجة بؤ  تةرني  تةو بتوارة ثةروةردةياتةي ياتَي دةدويتَ

ثتتزر بةي رتتؤرريني صاضتتيةَي  ” نةْرْتتة  بزريتتررو راصتتثرردةنرْي نتتؤْطزةي نتتوارةّ صتتةبررة  بتتة    ،داٖتترنوو
 ةَتة   .يةصةريرٕ برصدةنزيَض ْةى بزريرريَهي يةن ياهتةرةوة  (ؤْطزةريهَهةونني ن)وةى ” ثةروةردةو فاَزنزدٕ 

نتؤْطزةي صتاَاةَاػ نتةْد     ،جطة ية ناَهةٍَ و ثاَهةيَااةى ية ْاَوإ  ةّ عتاَواْةي اضتيٓةررووي  ةنجرَةنرْتدا   
بتؤ دواي   بزريرري ثاَهٗآَرْي ياتذةي  ،بؤ بزريررو راصثرردة يةصةر نةوةرةنرٕ ،بزريررو راصثرردةيةني نةَي داوةو

وانة ية ر باْي نؤْطزةو داْاغيٓةنرْدا ْةيرْيواْاوة بزريررو راصثرردة يةصةر رغض نتةوةرةنرٕ و   ،نؤْطزة داوة
 .صةرجةّ رزفيةنرٕ وةربطزٕ
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 ةوة  جاطَة  نازَراَرْة  ةو ٖةَوو نتؤْطزةو نؤْفزاْضتة ثةروةردةياتة نتزاوة، نةنتى بةدةرُتةٕ ْتةباَض        
 2007وْةنة بتتوار  جاَيةجاَهزدْتتةوة، بزريررةنتترْى نتتؤْطزة  ذةونتتةَى صتتريَى بزريتترر و راصتتثرردةنرْارٕ ْةنتتو

 ٖتتةَوو نتتةدا درإ،  2015نموْةيتتةنى بةرنتتروة،  ةَتتة جطتتة يتتةو بزريتترر و راصتتثررداْة  يتتةنؤْطزة  صتتريَى    
ْي يتر ؤي ااٗر ررْةوةرةنرٕ نةربةي ن ثةرعة دةنزإ و سرةص يااةنرْةوةغرة رةبةرريَوةرةنرٕ ية لايةٕ بوةةن

 .قاهزدْةوةنرٕرةري نورْةدةرز . نموْة نةةةْد وٖة اْي ديهةيرٕ بو ة  ررا ةيةىوا  عاَٖيةصةر بوو. بة 
ية نياَياَهدا نرث نزد، نةنى يةبةر  ةوة    ةّ نؤْطزةية  ْةى ٖةر  ةَة وةسارة  بزريرر و راصثرردةنرْى

 َ ريَثةررةنةعتتادا لابتتزد و عتتررديةوةو ٖتتةّ ْتتةييواْى جايَتتةجاَارٕ بهتتر ، ٖتتةّ بزريتترر و راصتتثرردةنرْى يةصتتةر 
 ثغيطويَاخضض!
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  تةوةزى ثيَهجةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ثسؤطسام

 ةى شاٌطتى لة ثسؤطساوةكاٌدا:هةلَ .0

نتة  ةَتةؼ نرريطتةر  ازاثتى     ، ة  ساْضيارٕ ناَدايتة بةعاوَ ية ثز رزاَةنرٕ و نياَيةنرْى اويَٓدنررإ ٖةيَ
ْتة دةَاَهتة يةلايتةٕ نتةْد     ، ٖةرنتةْدة  تةّ ٖةلآ  ار  اويَٓتدنررإ دةباَتض  يةصةر لايةْى ساْضيى و صتريهؤيؤج 

ّ ٖتةر وةى اؤيترٕ َروْةنتةوةو    ، بةلآضؤس و ثةر عةوة دةصيٓاغرْهزاوَٕرَؤصيرو نةصريةنااةنى عررةساو ديَ
       ٕ  ةَتة  تةرنى صتةر عترْى     ، ٖةَوو صرلَى بةوعتاوَةية نترث دةنزيَٓتةوة نتةظ يتة وةسارة  رتويىَ يآَتةرزنوو

ية نرنى داْرْى ثز رزاَةنرْدا ررةنترو  نةَتةٕ و لايتةْى     ٖةروةٖر رةنة بة سوونزئ نر  راصيارٕ بهرنةوةوةسا
 ياَزةدا نةْد نموْةيةى برظ دةنةئ:. دةرووْاي اويَٓدنررإ ْةنزاوة و نمووْةؼ رةياوَ س رة

ذووي رر بْرَةرتةي  ثز رزاَتي َاتَذووي ثتؤيي دواسدةٖتةَي ويتَذةيي يتة بربتةني "َاتَ        (  106لاثتةررة ) ية -1
يتة  ، هضتيوٕ يتة  تةيَُرْار دةرنتزاوة    ية عترري فويَ ، (رر بْرَةي نوردصيرٕ  ) 29-25نوردي" ْوصزاوة بَررة 

 ةرتةر   اويَٓتدنرر !رييرْاريتةو يتةويَ رر بْرَةنتة دةرنتزاوة ْتةوةى يتة  تةيَُرْار       ةنرناَهدا عرري فويهضيوٕ ية ب
 .ّ بدانةوةلآنوْهة دةباَض وةى ثز رزاَةنة بةٖةيَة وة، ةيةَيةَي رراصياػ بدانةوة ية نرقاهزدْةوة ٖةر ٖلآوة

 رَتربة بتة رر يَتي بتروى و     ، ية برصي رر يَي نرى يتة ااَشاْتدا  ية نياَي نؤَةيَٓرصي ثؤيي دةيةَي ويَذةيي، -2 
 ، نتة  ةَتةؼ  ابةلآّ  ةوةي برصي ْرنر  رر يَي دايو و اوعتهة يتة ااَشاْتد   ، نورري رةورةو نورري بضووى دةنر 

دةباَية ٖؤ  دروصييووْى جارنرر  رةرةس  و صةيزنزدْى  رفزةنة بة ثًة دوو نة  ةَتةؼ نرريطتةريي ازاثتى    
ْةوةيةى  ر بةَغاوَةية ثةروةردة دةنةيض و دوانتزيػ ثاتَي دةيَاَاتض    يةصةر ثةروةردةنزدْى َٓدالإٓ دةباَض، 

ؤْفزاْط و نتتؤْطزة يتتة و بررةيتتةوة  ؼ نتتصتترلآْة تترفزة  يةنضتترْة بتتة ثاتترو و ثاَويضتتية رريَتتشي ياَيطيريَتتض و   
 بيةصياض!خ

نتةْٗر يتة وةرسي   ، بتؤ ثتؤيي دةيتةَي  رَردةيي)ساْضتة و ويتَذةيي(      (جآؤصريدي رتةيي نتورد  ) بربةني-3
وةنتو  تةيب باتَي داْترْي     ،  تةوةي جاطَتري صتةرْخ و ناَيآااتة    ، لاثةررةية 105دووةّ دةاويَٓزيَض قةبررةنةي 

ةو دةصيثاَهزدْي ْوصين يةصةر ٖتةر بربتةناوَ دةباَتض نتةَهةنرٕ يةصتةر  ت       نياَب ٖةَوو نةظ دةساْاَض ثاَػ
جآؤصتريدي رتةيي   ) َرْرنتةي ررووٕ ْرباتَض و برصتةنة ْرنتةواو دةباتَض، يتة نيتايَ        دةْربربةنة ررووٕ بهزيَيةوة 

و دةبواية وةى ٖتةَوو نيايَاتو، بةعتي يةنتةَي نرييتة  بوايتة بتة َرْتر و نتةَو و َاتَذووي جآؤصتريد            (نورد
جؤرةنرْي وةى ٖةَوو نياَياو، بؤ  ةوةي فاَزاواس بةو جؤرة بضاية ْرو بربةنةنةوةو بشاْاَض جآؤصريد نااة، 

س ري و نتزري   و! نتة يةواْةيتة س رجترر بتة ٖتؤي ثغتو      اضيويةناة نؤنتر بتةؼ!!   نةني وةسارةني ثةروةردة
بتةبيَ  تةوةي بشاْاتَض جآؤصتريد     ، فازَاتواس جآؤصتريد دةاويَٓاَتض   ، نياَيةنةوة َرَؤصير ْةررنة بةعي عةؼ

َرَؤصتير دةباَتض بًتَيَ جترريَ     ، دةربررةي نتةَو و ساراوةي جآؤصتريد   دناةخ! رةر فاَزاواسيػ ثزصارري نز
 وة بؤ  ةو ثزصاررة!وس

 !ساْضياَهي ثةراويشَازاو نؤَةيَٓرصي -4
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رريشنتزاوٕ بتةبيَ  تةوةي     نؤَةياََو فةيًةصوف ،ية يةى لاثةررةي بربةني"نؤَةيَٓرصي" ثؤيي دةيةَي ويَذةيي
نتتوْهة وةلآّ  .وةي يتتةو اويَٓتتدنررةي ثزصتتارريػ يةصتتةر  تتةو فةيًةصتتوفرْة بهتتر  ،ٖاضتتي يةصتتةر ونزاباَتتض

 ،ية وةرراَزراْي صةقة  رريَٓاضرْط بة رراثةررئ وةرراتَزردراوة  وةرْررزيَض و نياَيةنة ٖا  ْريَاَض يةصةريرٕ! جطة
ي فاهزي ةنؤَةيَاوَ قونربخرْ!بيريرر يرٕ ٖشرظرٕ بة )بيرنرر( وةرراَزردراوة .ةيةرراصيادا ٖةيَةيةو)بوباْةوة( رراصي

ي" قونربخرْتتةي دةرووْتتي و قونربخرْتتةي َاَتتذوويي و قونربخرْتتةي ثتتةيمرْي    ةنرْو ناتتؤري و فةيضتتة  بتتةْرو 
يةصةر  يةىةوةرروْهزدْ ٖا نياَيةنة  ، بةلآّنؤَةلآيةني و قونربخرْةي بريًؤبي و قونربخرْةي َرددي" رريشنزاوة

ٖةباَض،  آحتر دةنواْاَتض    بةدوادانوْاغى ةرةر  ،ْردا ! يةناوَ نؤَةيَٓرصاغي نةواو نزدباَض  ةو قونربخرْرْة
ذةقي بربةنةنة بدا ! نةنتي ْتةى ثضتثؤرري اتؤي ْااتة يةاويَٓتدْطرنرٕ، بتةيهَو  تةو َرَؤصتيريرْةؼ وةري          

 ة يةنؤَةيَٓرصي!دورو ْشيو ثضثؤررياةنرْارٕ ْشيو ْرنةويَيةو دةرزٕ نة
رصتيةيةى ٖةيتة ٖتا  َرْريتةنى ْااتة و      ي ثؤيي دةيةَي  رَردةيي، (َاَذووي عررصيرْاةنرٕ)ية واْةي -5 

د سيٓتةوةي نغتيونرٍَ)نودةنر(يةى بتوو يتة     ْةرونجروة، يةو رصيةيةدا نةَهى )نودةنر( بةنرر ٖرنووة، روايتة  
اة ْتةى  اةَهاَهي صةربرسي و صارصنآَزيَض! نودةنر يةو صارقةدا بةنرربٗ (نودةنر! ْرنزيَض )بيرْي َز ظريةني

 تةّ   ،يةصةر نةّ و نورنااةنرْي  ةّ ثز رزاَتة  ،نةْد صرٍَ ثاَػ  اَضير ٖةرنةْدةعررصيرْي و نؤَةلآيةني! 
نةني ٖةر رتويَي   ،و يةرر بْرَةؼ بلآونزايةوة صةرنجة بة بةعي ثز رزاَةنرْى وةسارةنى ثةروةردةؼ رةيةْزا

 ْةنزا! يآَةريرا و نرى
ية نرسةنزئ نرثي نيايَ سَرٕ و  تةدةبي نتوردي، يتة بةعتي  ةدةبةنتةي دةياَتَض رتؤراْي عترعير يتة           -6

 نؤَرٕ ية دايو بووة، يةنرناَهدا ٖةَوو نةظ دةساْاَض رؤرإ ية ٖةيَةبجة يةدايو بووة!
 191ةنرٕ يتتة َتتر  َز ظتتي ثتتؤيي دةيتتةَي  رَتتردةيي ْوصتتزاوة بَتتررةي  ةْتتداَرْي ْةنتتةوة يتتةنطزنو   -7
 ة!دةويةَن 193ية نرناَهدا اؤي ، ةدةويةَن
 يتة . ٖةيتة  سةم ساْضتة  ٖةيَةيتةني ، بٓتةررةني  عةعتي  ثتؤيي  ٖتةَواْي  بؤ ساْضض نياَي 45ية لاثةررة  -8

ٕ  ررووةنتة  س ربتووْي : ْووصتزاوة  ويَٓةنة صةرةني ْروْاغرْي  تةو ْروْاغترْة بتؤ  تةو عتةرذةي      ، يوويتةدارةنر
وةى  تةوةي يتة   ، نتوْهة رووةنتة يوويتةدارةنرٕ بتة نتؤو س ردةبتٔ ْتةى بتة صتثؤر          بؤنتيخ ، اوارةوة ٖةيةَية

، ثاَويضض بوو ْروْاغرْي بربةنةنة بةّ جؤرة باَض: س ربووْي ررووةنة يوويةدارة صردةنرٕ. عةرذةنةدا ٖرنووة
ٕ  ،  ةّ جارنزدْةوةية ية رووي ساْضيااةوة س ر رزْطة بتة نتؤو    نوْهة بةعي ٖةرة س ري ررووةنتة يوويتةدارةنر

 . س ر دةبٔ ْةى بة صثؤر
 تتةّ نيايَتتة ٖةعتتض صتتريَة بتتةو ٖةيَةيتتةوة  . ٖةيَةيتتةني سةقتتة،  تتةو رغتتيرْدْةي يتتةو ْروْاغتترْةدا ٖتترنووة 

 . ثاَدانووْةوةيرٕ بؤ نزدووة ٖةصيارٕ ثآَةنزدووة صرلآْةنرثدةنزيَض و  ةواْةي 
( نتة برصتي َرْطتة نوردياتةنرٕ     21ررة )يتة لاثتة  ثؤيي صاَاةَي بٓةررةني ية نياَي اويَٓدْةوة  نورد  -9

نة  ةَةؼ دةباَية ٖؤ   ةوة  َٓدالإٓ ْةنوأْ وةى ثاَويضض  .دةنر  بةٖةيَة ريشبةْد  ْرو  َرْطةنرٕ نزاوة
 َرْطة نورديةنرٕ بٓرصٔ يراود ٖةر ْروةو يةعويَٓى اؤيرْدا بةنرريرٕ بٗآَٔ.



 

31 

 هةلَةى وةزطيسَِان لة ثسؤطساوةكان: .9

َرْتر ْتردةٕ    ة  وةرراَزرإ س رة و بربةنةنرٕ نة وةرراَزردراوٕ وةى ثاَويضتض ويَٓدْدا ٖةيَية ثز رزاَةنرْى ا
عتويَٓدا َرْتر  صتةرةناى َةبةصتيارٕ رؤرريتوة و  ةَتةؼ دةبايَتة َريتة   تةوة  نتة            بةدةصيةوة و ية رتةلى 

ْدة يتتةّ ٖةرنتتة، ساْضتتيةنة يٓطتتةوقو  بتتة اويَٓتتدنرر بطتتر  و دوانتتزيػ راصتتيهزدْةوة  س ر صتتةاض دةباَتتض 
دةنتواْين بًتَاَين   . نتة  ّ رويَارٕ يآَةريراوةا ٖةيَارْداوة راصييهزيَيةوة بةلآضؤس و عررةسبوارةعدا نةصرْاَهى ديَ

 . ٖةْد َ نر   ةوةؼ يةناَهة يةٖؤنررةنرْى ثةْربزدْة بةر بةنررٖآَرْى َةيشَةو واْة  نرييةنى
ع يةنوارناَوة  نياَياَهدا بتة ْروْاغترْى )بتؤ َاتَذوو،     َرَؤصير ٖةوراَرٕ ورير قرْا 2012ية ٖةويَاَهدا صريَى 

يةصتةر ٖةيتَة ساْضتة و    وةسارةنى ثةروةردةو نررةصرنى وةرراَزرإ و عتاَواْدْى سَترٕ و ويَزاْهزدْتى ساْضتض(     
بؤ  ةوة  ٖةويَةنة عويَٓى ، ونزدةوةلآي ثؤيي صاَاةَي بٓةررةني ب(ساْضض بؤ ٖةَوإ) نياَيسَرْةواْااةنرْي 

زيَض ْوصةر نةْد ويَٓةيةنى يةو نياَية  ثاَغهةؼ بة ياذْتة  ثتةروةردةو اويَٓتدْى بترلآ  ثةريتةَرٕ      اؤ  بط
نتتزد و يتتةو ريَطةيةعتتةوة بتتة وةسيتتز  ثتتةروةردةو بةعتتي ثز رزاَتتةنرٕ رةيتتةْزا بةَةبةصتتيى بةدوادانتتووٕ و  

نتر  اَضيرعتى يةرةيَتداباَض    راصيهزدْةوةو ثاَدانووْةوة  ٖةيَةنرٕ نر ية نرثى نرسةدا راصض بهزيَٓةوة، نةنتى  
 .نة عةؼ صريَى بةصةردا ناثَةرريوة نياَيةنة بةٖةَرٕ ٖةيةَنرْاةوة نرث دةنزيَيةوة. 

 لة ثسؤطساوةكان: ةى ضاثهةلةى شوان و هةلَ .3

ْووصتزاووٕ و يتة رروو      و بتة نوردياتةنى نزنتونر    ية ثز رزاَةنرْى اويَٓدْدا ٖةيَة  سَرْةواْى س ر ٖةية
نرنتدا   ،  ةو ٖةلآْتة يةرتةلىَ  يةْديػ ْرنةواوٕ و ارٍَ و ويَزرويَةنرْارٕ ية عويَٓى اؤيرٕ داْةْدراوٕرريَشَرٕ و اريَ

بؤنة َرية   ةوة  رصيةو ثةرةرزافتةنرٕ َرْترو َةبةصتة راصتيةقآةي اؤيترٕ يةدةصتييدةٕ و صتةريػ يتة         
ٖةيَتة ساْضتيةنة ناَتدةرر  و     ةَةؼ نرريطةر  ازاثتى يةصتةر اويَٓتدنرر دةباَتض و بة    ، اويَٓدنرر دةعاوَيَٓاَض

صتتةربرر   تتةوة  نةصتترْاَهى ثضتتثؤر   تتةّ بتتوارة دةَاهَتتة بربتتة  و   . راصتتيهزدْةوة  س ر صتتةاض دةباَتتض
ٔ ، ثاَغتتٓارريرٕ ْوصتتاوة و ٖةيَتتةنرْارٕ راصتتيهزد نةوة . بتتةلآّ روياَتترٕ يآَتتةريراوةو ٖةيَتتةنرٕ ٖتتةر بتتةردةواَ

ةلآّ رتتةلىَ ٖةيَتتة دةبآزيَتتض نتتة ٖةيَتتة  نتترثٔ يتتة   بتت، ٖةرنتتةْدة ٖةيَةنتتٔ و صةرثةرعتتيارر  نتترثاػ ٖةيتتة 
بهزيَٓةوةو بودجةيةنى س ريتػ   ة  نياَيةنرٕ ثونة ثز رزاَةنرْدا و س رجرر  ةّ ٖةلآْةؼ بووْةنة َرية   ةو

و عهضتية   اْضتض نتة بتة   سَترْاَهى نتز  و نتر       بتؤ نموْتة بزرواْتة  تةّ لاثةررةيتة  نيتاَي س      . بةٖةدةر بزروا 
زر رزاَةنرْتدا ٖةيتة،  ةواْتة     بةدوادانووٕ بهزيَتض ٖةيَةيتةنى س ر  سَرْتةواْى و ساْضتيى يةث     ةرةر  ْوصزاوة:

 . رٕ نزدووٕ نمووْة  َغياَو يةاةرواريوَبرسم
 دؤطىايي ثسؤطساوةكان: .4

رتتؤرريني ساْاتترري و دةصتتيهرريهزدْي ثز رزاَتتةنرٕ  اَحطتترر رزْطتتة، نتتة ثاوَيضتتية يةرتتة  صتتةردةَدا         
صتترلآْةؼ ْتتةباَض نتتةْد صتترٍَ جرريَتتو رتتؤرراْى بةصتتةرداباَض،  ةرتتةر رؤرراْهرريتتةنرٕ     بطونجآَزيَتتض و  ةرتتةر  

رغيطيريػ ْةبٔ ثاَويضية بةعاَهى، ير  ةوة  ثاَويضية بطؤرردريَض، بتةلآّ ثز رزاَتةنرْى ٖتةريَُى نوردصتيرٕ     
ود باتٓين و ثةْتد   ٖةَرٕ ثز رزأَ و وةى اؤيرْٔ، بؤ نمووْة بربةناَهي وةى َاَذوو رزْطااةنةي يةوةداية بؤ ص
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وةررزنٓة، ية ثز رزاَتي َاتَذوودا ٖتةر َاتَذووة ن صتاهاةنةيةو برصتي دةويتَةناهَي رزْطتي وةى يربترٕ يتراود           
 تتةَزيهر ْرنتتر  نتتة يةَاَتتذوودا نتتؤٕ بتتووٕ بؤ تتةوةي اويَٓتتدنرر بتتةراوردي بهتتر  يةرتتةٍَ  تتةَزر دا نتتة نتتؤٕ   

يدانةوة يتة ٖةريَُةنتةي اؤشمرْتدا. يترٕ يتةثزر رزاَى      بةَغاوَةية ثاَغهةونوٕ و بياَية ٖوعارري لايرٕ و ررةْط
جورزافاتتردا دانرنتترٕ ٖتتةَوو  نتتؤْٔ يةنرناهَتتدا  اَضتتير رؤرراْهتترر  رتتةورةيرٕ بةصتتةردا ٖتترنوةو ٖتتا  ْتتويَػ   

 ْرنزيَٓةوة  ةوةؼ اويَٓدنررإ و َرَؤصيريرٕ يةواْةنرْدا رروبةررو  رزفض دةنةْةوة.
 دوو شازاوةيى لة خويٍَدن: .5

ةناوَ سَرْاهَى يةنطزنو  ٖةيتة بؤاتؤ  و  تةّ سَرْتةؼ يتة ثتةروةردةو اويَٓدْتةوة صةرنتروة         ٖةَوو َاًً
، بتةوة  نتة ٖتةردوو ساراوة ناَهتة      ية ٖةريَُى نوردصيرْاغدا صتةرةنر ٖتةْطرو ْتزا   . دةرزيَض و جاَطير دةباَض

دا  اَُةؼ بتيين بتة اتروةْى    رؤرراْى بةصةردا باَض بؤ  ةوة  ية داٖرنوو بهزيَض و ٖةْطرو ٖةْطرو و صر  بةصر 
 . سَرْى يةنطزنو  اؤَرٕ

ة ثةنى ازاو  ةوة نةْد صترياهَة سَترْى نتورد  دوو يتة  نتزاو يتة نوارنتاوَة         ّ بةدااةوة  ةّ ٖةويَبةلآ
نةنى بة دوو ساراوة دةاويَٓزيَض و نةْرْة  ثز رزاَةنرْى اويَٓتدْاػ نتزإ بتة    ، ٖةريَُدا نةْٗر صىَ ثرريشَررئ

 ةَةؼ رزفياَهى رةورةية و  ةرنى صةر عرْى وةسارةنى ثةروةردةية بةرْرَةو ث ْى جد  . يٓىصؤراْى و برد
يةراصتتيادا  تتةرنى يةثاَغتتآة  وةسارة  و  تتةنرديمار  . و نؤنُتتة و رونجتترو  ٖتتةباَض بتتؤ نررةصتتةر نزدْتتى 

ٕ  ٖةرنةْد بووْى سَترْاَهى  ، ْةى صؤراْى و برديٓى سةقهةْةوة، نوردياة يةوةدا ر ٍَ بيآٔ  صتيرْدارد يةاويَٓتد
،  ةو ٖةولاَْة  بؤ  ةو بوارة ٖةٕ نز  و نرئَ. يةو ٖةريَُة ثزر ناَغة صارصى و  رريغة ْةنةوةياةدا  رصرٕ ْااة

نمووْة يةسَرْى نورد  يةريَشَرٕ و  ةدةباػ نةْٗر بتةلاوةنى نتةْد وعتةو رصتية بؤعتاهزدْةوةو  رعتٓربووٕ       
 .  ةواْاػ بؤصؤراْى ٖةَرٕ عض، ى اواروو ْرباَضبةوةؼ قونربى فاَز  سَرْى نزَرنج، ٖرنووٕ

 قوزضى كيَشى كتيبَةكان: .6

ٕ )بةنرييتة   ثهزاوٕ نتة ناَغتارٕ س ر قورصتةو َٓتدالآ    نياَيةنرْى اويَٓدٕ بة عاَواسيوَ و جؤريوَ نرغتةس نتر  
دةريريَض و  ةَتتةؼ ٖتتةّ نرريطتتةر  ازاثتتى يةصتتةر   نةَةْتتة صتتةرةنرياةنرٕ( س ر بتتة سةحمتتة  بؤيتترٕ ٖةيَتت  

 . ْاػ ية قونربخرْةٖةّ دةباَية َرية  باَشار  َٓدالآ روصيى َٓريةنرٕ دةباَض ونةْد
بَررةيتتةني س ري  تتةو نؤَةيَتتة و رريَهخزاواْتتةي بريتتة  بتتة نةْدروصتتة دةدةٕ، نتتةْدئ ياهَؤيَآتتةوةيرٕ     

%ي 10اَتض  و ٖةَويرٕ جةايارٕ يةصةر  ةوة نزد نةوة، نة  ةوثةرري ناَغي جرْيري قونربخرْة دةب  ةنجرَداوة 
%ي 26و ناَغتي جرْيتري قونربخرْتة دةررنتة       ناَغي قونربي باَض. نةنتي س رجترر  تةو رريَذةيتة ناَدةثتةرريَٓزيَض     

ناغَي قونتربي.  تةّ واقاعتة قونتربي ررووبتةررووي س ر سيترٕ دةنرنتةوة، بةنرييتةني يتة قؤْترغاهَي نةَةْتدا نتة             
 رساري ثغض،  ةرةري نةَآَةوةي بزربزرةي ثغتض.  جةصيةي ية د اي رةعةنزدْداية، بؤ نمووْة َرْدووبووٕ، 

  ةوة نؤٕخ
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  تةوةزى شةشةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة مامؤضتايان و تويَرةزى كؤمةلايةتى

 كةوى و شؤزى واوؤضتاى ويلاك: .0

بَررةيتةنى بةرنترو    صترلآْة صةربرر   ةوة  ثاَغي ، َا نى َرَؤصير ية قونربخرْةنرْدا وةى ثاَويضض ْاة
ٕ َرَؤصير  ى دةويَتةن يتة نرناهَتدا  ةرتةر صتيرْدارناَهى ْاَو    ، نةنتى يتة رتةلىَ عتويَٓدا َتا ى نةَتة      ، دادةَتةسرا

، بتؤ نموْتة يتة    نرْي نزدا ريَذة  َرَؤصتير س ر سيتردة يتة ٖةريَُتدا    ولآ  ، يراود بة بةراورد يةرةيةبةرنرو بطزئ
ّ يتتة ٖتتةريَُى نوردصتتيرٕ ٖتتةر بتتةلآ( اويَٓتتدنرر  بةردةنتتةويَض 25)ناهَتتى وةى نورناتتر ٖتتةر َرَؤصتتيريةى ولآ

 نةنى ٖاَغير لا  اؤَرٕ َرَؤصير نةَة! . ( اويَٓدنرر  بةردةنةويَض17َرَؤصيريةى )
نتةّ ْاتة  ةرتةر سيترد ْتةباَض!       ثاَُرٕ واية ريَذةيتةنى ، ٖةية ( َرَؤصير 128424نوردصيرٕ نة )ٖةريَُى 

ٓٔ  ةوةيتة نتة   يريى و نةَى َرَؤصيروة دةْرياََّ ٖؤنرر   ةوة  نة ٖةْديوَ قونربخرْة بةدةصض بيَ َرَؤصبةلآ
قونربخرْتة  ، قونربخرْة ٖةية ريَذة  سيرد ية ثاوَيضيى َرَؤصير  ٖةية، ْررريَهى ية دابةعهزدْى َرَؤصيردا ٖةية

قونربخرْتةؼ ٖةيتة بتة    ، ٖةية بَررة  َرَؤصيرنرْى  ةرةر بةقةد اويَٓدنررةنرْى ْةباَض ٖاضى وا  نةَي ْاة
 ةَةؼ ديرردةيتةنى ْرنةْدروصتية و ثز صتة  ثتةروةردة     . ( َرَؤصير  ٖةية10اويَٓدنررةوة )( 700ْشيهة  )

نة ٖؤنرر  صةرةناػ ناريدا دةصض ناَخضيٓى ذشب و بةرثزصترْة يتةوة  نتة ريَطتة ْردريَتض      . صةقة  دةنر 
 . بةثاَى ثاوَيضيى َا ى دابةؼ بهزيَيةوة و بةربةوةْد  نرييةنى يةبةرنرو دةريريَض ْةى رغيى

نتةْد  نةَي بَررةي َرَؤصيري ثاَويضض ية اويَٓدْطةنرْدا  رصيةْطاَهي نزي بةردةّ ثز صتةي اويَٓدْتة،   
يتةوة  ْريةنضترْاةنى س ر ٖةيتة     جطة، صرياَهة َرَؤصير داْرَةسريَض و  ةوةؼ رزفيى رةورة  دروصض نزدوة

ديَهى نتزيػ نتر نؤنتريى صتر  واْتة      يةدابةعهزدْى َرَؤصيريرٕ بةصةر قونربخرْةنرٕ ٖةْديوَ ياَارٕ سيتردة ٖةْت  
بةدااتتةوة ديضتترْةوة اشبريتتةنى و ثةيوةْتتد  نةصتتاةنرْى   . ٖةيتتة ْراويَٓزيَتتض بتتةٖؤ  ْتتةبوْى َرَؤصتتيروة  

ٕ    بةريَ بتةثاَي ياَتدواْاَهي وةسيتزي ثتةروةردة،      .وةبةرو صةرثةرعتياررإ و بةرريوَةبةرايةناتةنرٕ ٖؤنترر   تةوة
 ثتزر  ثتيَ  َرَؤصتيري  نتةَي  بؤعتريي  نتر  ٖةيتة  ديهتة  َرَؤصتيري  ةسار15ٖ بؤ 10ٖةريَُي نوردصيرٕ ثاَوصة بة 

  :ازاوةنة روو  رَرر  ثآَخ صريَى َرَؤصيريرٕ ية ٖةريَُى نوردصيرْدايةّ اغيرْةدا  .بهرنةوة
 ى ويلاكواوؤضتا

 كؤ ويَ ٌيَس ضالى خويٍَدن ذ
1 2013-2014 51572 68064 119636 
2 2014-2015 51224 71146 122370 
3 2015-2016 53540 72572 126112 
4 2016-2017 54389 73434 127823 
5 2017-2018 54110 74311 128424 
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 واوؤضتاى واٌةبيَر
 كؤ ويَ ٌيَس ضالى خويٍَدن ذ
 2017-2018 4770 6366 11136 

 
 واوؤضتاى وؤلَةت

 كؤ ويَ ٌيَس ضالى خويٍَدن ذ
1 2014-2015 1301 11263 12564 
2 2015-2016 1406 11081 12487 
3 2016-2017 1355 10446 11801 
4 2017-2018 1430 9949 11379 
 

 طسفتى داوةشزاٌدن: .9

، ثاَغي برعية بةصةردا ٖرنووةو بةبةراورد يةرة  ثز صة  داَةسراْدٕ  ةرةر نى نر  رصياَهى س ر رؤرراْى
 . رَرنجةنرْى ثةروةردة ْريةْةنة د ّ ٖاَغير رزفيى ناَداية و وةى ثاَويضض عويَٓى اؤ  ْررزيَض و  بةلآ

ى بةرايتةنى  رَترردا ر يَت   يريرْدا ثتةروةردة يتةثر  بةرريَوة  بؤ نموْة ثاَويضية ية ثز صة  داَةسراْدْى َرَؤصت 
نوْهة ثتةروةردة اتؤ  دةساْاتَض نتى ثضتثؤرياةنى سيترنز ثاوَيضتية و نتى         . سيرنز  ٖةباَض اؤ  بزريرر بدا 
 ةو ث ْتة  نتة دادةَتةسرئَ يتة نترنى اؤيترٕ س ر سيترنز         . صرلآْةةصض بةنرر بٔنرناوَ ثاَويضية داَةسرئَ و د

ثضتثؤرياةنرٕ وةى ثاَويضتض ْتين نتة بتةثاَى ثاَداويضتيى       . دووادةنةوٕ و وةى ثاَويضتض صتوديرٕ يآَربآزيَتض   
ٖتةر  .  تةباَض  ثز صةنة بةيةى جرر راْررةيةْزيَض و بة دوو جرر ير بة صىَ جرر  آحر نةواو. ثةروةردة داَةسرئَ

    ٔ وة  2014. ٖةرنتةْدة يةصتريَى    ةَةعة وا  نزدووة نة وةى ثاوَيضض  ةواْتة  دادةَتةسرئَ دةصتييةنرر ْتةب
 داَةسراْدٕ وةصيروةو نةْٗر  ةو َرَؤصيريرْة ْةباَض نة بةعاَوة  رزيَيةصض داْزاوٕ.

 ٌةبووٌى خولى زاهيٍَان بؤ واوؤضتايان: .3

ية نؤيَةنتةنرْى بتةٖاَشبووْى صاضتيةَى ثتةروةردة  ٖتةر ولآناَهتة،       اؤ ر عٓييرنزدْى َرَؤصيريرٕ يةنىَ 
بةنريية  بؤ ٖةريَُى نوردصتيرٕ رزْطاتى نرييتةنى اتؤ  ٖةيتة، نتوْهة صاضتيةَى اويَٓتدٕ و ثز رزاَتةنرٕ          
رتتؤرراوٕ. بتتةلآّ َرَؤصتتيريرٕ ٖتتةَرٕ َرَؤصتتير  جتتررأْ، باَطوَتترٕ  ةَتتةؼ بةيةنتتدادإ دروصتتيدةنر  و ْتتة   

رنى اؤيتترٕ صتتةرنةونوو دةبتتٔ و ْتتة صاضتتيةَةنة وةى ثاَويضتتض بتتةرريَوة دةنتتاَض و ْتتة  َرَؤصتتيرنرٕ يتتة  تتة
ثز رزاَةنةؼ وةى ثاَويضض دةاويَٓزيَض و ية  ةنجرَاغدا اويَٓدنررإ سةرةر َةْد دةبٔ.  ةَتة  تةرنى صتةر    

ى ثاَويضض عرْى وةسارة  بوو نة بةعاوَةيةنى بةردةواّ اوٍ بؤ َرَؤصيريرٕ بهرنةوة بةلآّ بةدااةوة نة وة
 بةّ  ةرنة  صةر عرْى ٖةيَٓةصيروة. 

ٖةرنةْدة وةسار  صرلآْة نؤَةيَاوَ نةظ، بةْرو  بةعداريهزدٕ يةاوٍ و بربتةنى ثتةروةردةيى، دةْازَيَيتة    
دةرةوة. بةلآّ دوانز نة دةرةرريَٓةوة، ْة نرريطةريةنة  يةصةر اود   ةو نةصرْة  ةبآين يةْرو ثز صةنة ْتة  
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ةنة، جطتة يتةوة  يتةّ صتةردةَةدا س ر رزْطتة َرَؤصتير بتةردةواّ ساْاترر  و عتاوَاس           يةصةر نتةواو  ثز صت  
واْةونٓةوة ْويَيهرنةوة، راٖآَرْى ثىَ بهزيَض و صود يتة  تةسَوْى ٖتةّ راٖآَتةرإ و َرَؤصتيريرٕ و ثضتثؤراْى       

لآّ اتولى بتةٖاَشنزدٕ   نورد وةربطزيَض. ٖةروةٖر بارْاػ بٗآَزيَٓة نوردصيرٕ بةنروديزَياةوة اوٍ بهةْةوة، بة
نةْٗر يةثآَرو   ةوة ْةباَض نة بًَأَ اوٍ نزاوةنةوة، بةدااةوة  ةواْة  ثاَغو بةو عاَوةية بتووٕ و صتوديَهى   
 ةو نؤيرٕ ْةبووة. ثاغَي صرلآْة يةنرنى ثغتوو  ٖرويٓتدا اتولى راٖآَترٕ ٖتةبوو بتؤ َرَؤصتيريرٕ، بتةلآّ يتةّ          

 اةوة  ةو اولاْةؼ وةصيروٕ.صرلآْة  دوايادا بةٖؤ  قةيزاْى داراي
 :بسيٍِى ووضةى واوؤضتايان  .4

نرْى نز بهتةئ،  ولآ ةرةر بةراوردي َونةي َرَؤصيريرْي ٖةريَُي نوردصيرٕ، يةرةٍَ َونةي َرَؤصيريرْي 
دا، ةددةويَةَةْ ةٖةريَُ ّيةجارواس  سةم بةرنرودةنةويَض و دةردةنةويَض نة َرَؤصيريرْى ٖةريَُى نوردصيرٕ 

 نةّ وةردةرزٕ.   َونةيةني
ولآني يؤنضُيؤرط، ٖةر  ةوة ْااة نة برعيئ َونةية ية جاٗترٕ، بطتزة    بؤ نموْة َونة  َرَؤصيريةى ية

َونةي َرَؤصير ية يةنةّ صريَي نررنزدْادا، سيرنزة ية َونةي َرَؤصير بة دريَذايي بيترْي يتة ٖتةر عتويَٓاَهي     
 OECDريَهختزاوي ٖرريهترري  تربوري و رةعتةثاَدإ     ديهةي جاٗرٕ. بةثاَي دانتر نرسةنترٕ نتة يتة رراثتؤرني      

ٖتةسار   73بلآونزاوةنةوة، ية ولآني يؤنضُيؤرط َونةي دةصيثاَهي َرَؤصتيريةى نتة ااتيةي ْااتة دةررنتة      
 ٖةسار د لار ية صريَاَهدا. 131د لار ية صريَاَهدا، َونةنةي ية نرني ارْةْغآيووْدا دةررنة 

ي َرَؤصتتيريةى يتتة يؤنضتتُيؤرط، يةرتتةٍَ َونتتةي َرَؤصتتيريةى يتتة جارواسياتتةني رتتةورة يتتة ْاَتتوإ َونتتة
 يريةْدة ٖةية.  يريةْدة بة دووةّ ولآ  دادةْزيَض ية بةرسي َونةي َرَؤصير. يتة نؤريتري برعتور نتة صتاَاةّ      

ٖتةسار   22ولآنة ية بةرسي َونةي َرَؤصتير، َرَؤصتيريةني نترسة داَتةسراوي بتيَ ااتية، َونتةنةي ْشيهتةي         
ٖةسار د لار، يتةنرني   34صرٍَ ية داَةسراْدْي، َونةنةي دةررنة ْشيهةي  10يَاَهدا، دواي ْشيهةي د لارة ية صر

ية  ةيَُرْار نتة يةصتةر    ٖةسار د لار. 62ارْةْغآداو ية نؤنريي دوا صريَي نررنزدْادا َونةنةي يةواْةية بطرنة 
ٖتةسار   46نترسة داَتةسراو َونتةنةي     رصة جاٗرٕ، نوارةّ ولآنة ية بةرسي َونةي َرَؤصير، َرَؤصتيريةني  

يتة وي يةنتة يتةنطزنووةنرْي     ٖتةسار د لار يتة صتريَاَهدا ارْةْغتين دةباَتض.      60د لارة ية صريَاَهدا، بة َونةي 
ٖتةسار د لار، يتة    37 ةَزيهر نة ية ثًةي ثآَحةْداية، َرَؤصيري نترسة داَتةسراو َونتةي صترلآْةنةي دةنرنتة      

 ٖةسار د لار. 60نرني ارْةْغآيوْدا دةررنة 
 تتةو دة ولآنتتةي نتتة نااَتتدا َرَؤصتتير نتتةَيئ َونتتة  يةٖةْتتد َ ولانتتى نتتزدا َونتتة  َرَؤصتتيريرٕ نةَتتة،  

يؤْرٕ، ناًي، َةنضاو، نورناتر،  اضتيؤْار، نتاو، صتًؤظآار، ثؤيةَْتدة، ٖتةْطررير و       : وةردةرزيَض، بزييين ية
ٖةسار د لار ية صريَاَهدا،  37ادا َونةنةي دةررنة بؤ نمووْة ية يؤْرٕ َرَؤصير ية نةَةْي ارْةْغآ نؤيؤَيار.

 ةوة ية  ةَزيهر َونةي َرَؤصيريةني نرسة داَةسراوي بيَ اايةية، ية ناًي ية نةَةْي ارْةْغآادا دةررنة 
ٖةسار د لار ية صريَاَهدا. َرَؤصير ية نؤيؤََيارو ناًي، يةبةراَيةر  ةو َونة نةَةي وةريتدةرزٕ، س رنتزئ    39

نرنذَاَز ية قونربخرْة نرردةنر ، ية نتاًي ْشيهتةي    1200ةٕ. َرَؤصيري نؤيؤَيار ية صريَاَهدا ْشيهةي نرر دةن
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نرنذَاَز نرردةنر . بةلآّ  ةّ  رَرراْة َرْري  ةوة ْااة، اويَٓدٕ يةو ولآنرْتةدا ازاثياَتض، بتةيَهو َرْتري      1150
صتير ازاثتة، ياَتزةدا َةصتةيةنة ثغتض بتة        ةوةية َونةنةيرٕ نةَة. ٖةروةٖر َرْري  ةوة ْااتة َونتةي َرَؤ  

 6 رصة َةعاغة  دةبةصياَض يةو ولانرْةدا. بؤنمووْة يتة نؤيَؤَياتر َونتةي صترلآْةي َرَؤصتيريةى دةررنتة       
ٖتتةسار د لار، بتتةلآّ  ةرةرنتتي  تتةّ َونتتةية جارواسياتتةني ٖاَحطتترر رتتةورةي يةرتتةٍَ َونتتةي َرَؤصتتيريةني   

دةنواْاَض بزريَهي برؼ ية ثررةنةي ثرعةنةو  بهر  بة بتةراورد بتة   يؤنضُيؤرط ٖةية، نةني يةرةٍَ  ةوةعدا 
  َرَؤصيري ٖةْديوَ ية ولآنة ثاَغهةونووةنرٕ.

 49440ٖتةسار د لار و يتة قةنتةر     4ٖةر بؤ نموْة ناَهزا  َونة  بٓةررةنى َرَؤصيريةى صترلآْة يتة نوةيتض    
   ةَتةؼ بتةثاَى بتررود اى ولانتةنرْارٕ نتة      د لار، صتةربرر  7500د لار و يتة  توردٕ    8000د لار و ية نورناتر  

نةنى يةنوردصيرْدا ْةى ٖةر َونة   رصرْهرري و ثاَداويضيى نزيرٕ بؤ ابين نزاوة اؤعطوسةرإ ثاَى دةبئ. 
َرَؤصير نةَة، بةيَهو  ةو نةَةؼ نزاوة بة ْاوة و نررةى و نةْدئ َرْو  ةو ْاوةو نتررةنة َونةيةعتارٕ   

 وةرْةرزنووة!
 ةى واوؤضتايان:ووضةو دةزوالَجياواشى لة  .5

و   بٓتةررةنى  َونتة يةدا باَض بة ثاَى صاضيةَى َونة ية ٖةريَُى نوردصيرْدا جاترواس   نر  اَضيرعى يةرةيَ
ةسايى يةلايتةٕ  ة  َرَؤصيريرٕ ٖةية و يتة ٖتةَوو ْرونتة و ثرريشَررنرْتدا وةنتو يتةى ْاتة و  ةَتةؼ ْتررر         دةرَريَ

   ةوة  دةيرٕ يرداعض و داوانرر  يةّ بررةيتةوة دراوة بتة  ةنجوَتةْى    ، صةربررَرَؤصيريرْةوة ياَهةونؤنةوة
 وةسيزإ و وةسارةنةنرْى ثةروةردةو دارايي نةنى نر  اَضير وةى اؤ  َروةنةوةو نررةْةنزاوة.

جطة يةَة َرَؤصيريرٕ بةٖؤ  ثرعةنةونى َونةوة َروة  صيَ صرٍَ ْاوةو نررةنة َونةيرٕ وةررزنووةو 
 نةنةيرٕ ثآَةدراوة، نة  ةَةؼ نرريطةريي ازاثى يةصةر روسةراْى َرَؤصيريرٕ ٖةية.نةْدئ َرْطاػ َو

 :بايكؤتى واوؤضتايان .6

يةناوَ يةرزفيةنرْى ثةروةردةو ثةى نةونٓى دةواَى اويَٓدٕ يةّ صترلآْة  دواياتدا بتريهؤنى َرَؤصتيريرٕ     
ٖةيَةبجةو  اتدارة  رتةرَارٕ و راثةرريٓتدا    بوو، نة بةٖؤ  ثآَةداْى َونةنرْارْةوة ية ثرريَشررنرْى صًاَُرْى و 

نزا، ديررة ٖؤنرر   ةّ بريهؤنةؼ ذهوَة  ياَى بةرثزصارر بوو ْةى َرَؤصتيريرٕ، نتوْهة َرَؤصتيريرٕ داوا     
َرفاهَى رةوا  اؤيرٕ دةنتزد نتة نتةْٗر وةررزنٓتى َونتةنرْارٕ بتوو يتةنرنى اؤيتدا، يةنرناهَتدا بتؤ نتررةنة            

ثغتياوإ صتردم وةسيتزي ثتةروةردةي ذهوَتةني ٖتةريَُي       يتز  ثتةروةردة   َونةؼ نةّ بيويةوة، نةنى وةس
نوردصيرٕ يتة نتؤْطزةي ر بْرَتةواْي رارةيرْتدْي  تةنجرَي نرقاهزدْتةوةنرْي  ةسَووْتة رغتيااةنرْي اتويي          

 َرَؤصتيريرْي  نزدةصتةر  ٖازَعتي  ثةروةردة بررود اي ازاثي يةبررةي 2018-2017يةنةّ بؤ صريَي اويَٓدْي 
ٕ  بتريهؤني  نتة  نتزد  نؤَتةنيرريرْي  بةوة رةرَارٕ ةظةريد و صًاَُرْي ٕ  ثز صتةي  نتزدووة  اويَٓتدْار  اويَٓتدْار

 ّ برصي ية نةَيةراةَى ذهوَة  ْةنزد!بةلآ .دوااضيووة
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ّ رةوعتي  ةبجتةو رةرَارْتدا بتوو، بتةلآ     ةرةرنى بريهؤنى  رعهزا  َرَؤصتيريرٕ نتةْٗر يتة صتًاَُرْى و ٖةيَ    
ؤناػ يةوإ برعي ْةبوو نوْهة يةو دوو ثرريَشرريةعتدا بتريهؤناَهى عترراوة    دةواَى َرَؤصيريرْى ٖةوياَز و دٖ

 ٖةبوو نة راْةرةيةْزابوو.
بتتةلآّ بةديَٓارياتتةوة نتتؤ  بتتررود اى قتتةيزإ ، س ر برصتتى نرريطتتةر  بتتريهؤ  دةنزيَتتض يةصتتةر اويَٓتتدنرر 

 .    ةو رراصياةيةنرريطةر  يةصةر ثزر صةنة ٖةية  ةنجرّ رريَذة  دةرنوٕ يةعررةنرْدا صةلمآَةر
 شكاٌدٌى كةضايةتى واوؤضتا: .7

ٍَ ٖةيتة         ،َرَؤصيريةنى بةرسنزئ ثاغةية و ٖةرنى نةصتريةنى و عتررةساو ساْترو صارصتى و ْترودار  نؤَتة
بةدااتتةوة وةى ثاَويضتتض ريَتتش يتتة َرَؤصتتير ْتتةريراوة و وةى ثاَويضتتض  ، يةصتتةر دةصتتيى َرَؤصتتير ثاَدةرتتةٕ

بؤية يةدوا  دةواّ بةْرنرر  ثتةْر بتؤ    ،ةاَونة  وةى ثاَويضض ْا، ْةنزاوة ثاَداويضيى و  اُيارسانى بؤ دابين
بةنريية  يةّ صىَ صريَة  دواياتدا نتة َرَؤصتير يةبتةر بتىَ ثتررةيى       ، ثاغةو نرريَهى نز دةبر  بؤ بذيَو  بيرْى
د اتة  بتةٖؤي  تةو بررو  جطتة يتةوة    ، ثاَويضض و اؤعةويضتيةنرْى  ثةْر  بزد نة بةر فز عيٓى نةيوثةية س ر

  ٕ نواْاَتض ثةيرَةنتة  اتؤ     ْربؤيتة َرَؤصتير يتةد ااَهى ْترجاَطز  يتةو عتاَوةيةدا        .ازاثةوة،  اَضتير قتةرسار
يتةوة  نرريطتةر  ازاثتى يةصتةر بيترْى  تةوإ        دابين ْتةنزدْى بتذيوَيى بيترْى َرَؤصتيريرٕ جطتة      ،بطةيةْاَض

نتتوْهة ٖآَتتدة  بتتةرريَهزدٕ و  ،وٕوٖؤنتترر   تتةوة  نتتة يتتةررو  ساْضياغتتةوة لاواسبتت ٖرونتتر  بؤنتتة ،ةونتتزدو
ٖآَتدة  بةاتةَى  تةوةوة ْتةبووةو نترنى  ةوةعتى        ،نةواونزدْى ثزر رزاّ يرٕ اويَٓدْى نةْد بربتةناوَ بتووة  

 .ْةبووة نة بيٓطةيةنى رونجرو بزرةاضآَاَض
يتة رتةلَى نرناغتتدا دةباتٓين نةصتتريةنى َرَؤصتيرؼ يتة قونربخرْةنرْتتدا دةعتهاَض و و ٖتتةَرٕ  تةو نوْتتد و        

. ٖؤنتترر  ثاَضةواْةنةيغتتى ٖةيتتة، اذياتتة  يةلايتتةٕ ٖةْتتديوَ َرَؤصتتيروة بةراَيتتةر بتتة اويَٓتتدنررإ دةنزيَتتضن
نتؤٕ دةررواْايَتتة صتاَهيةر  ثتتةروةردةو    ةنى صارصتااة نتتة ين و َرَةيَتتة  دةصتةلاَ  و  ةقًاَتت رواْت  صتةرةناػ 
 بترلآ نةصتاَيى َرَؤصتير   ، بهتر   ثتةروةردة  يةرتةٍَ َرَةيتَة  ازاثتة   نر دةصةلاَ  بةو ناطَةيغتيٓة  . َرَؤصيريرٕ

 . دةباَض  رصياَهي لاواسو ازاثداية ْرنر  و داٖآَرٕ و دروصيهزدْى َز ظ و ديدرر  ْويَػ 
َرَؤصتتيريرٕ بتتوٕ و بةٖتتةَو  ،  تتةوة  يتتةَروة  بتتررود اى قتتةيزاْرو  نوردصتتيرْدا س رنتتزئ قوربتترْى دا  

اؤثاغتترْدإ يتتةثآَرو   63غتتةْطى سيتترنز يتتة يةنرناهَتتدا  تتةوإ بووْتتة ثاَ ،عتتاَوةيةى نةصتتريةنارٕ عتتهآَدرا
نموْتة   بتؤ  .بةدااةوة ذهوَة  رةورةنزئ صونريةنى بة َرَؤصتيريرٕ نتزد   سةونهزاوةنرْارٕ،اْةوة  َرفة راَزر

دا نة َرَؤصيريرٕ بؤ  2018صرنى اؤثاغرْداْةنرْى  رسار  ية . نةْدئ بةياََني ثاَدإ و ٖاضي جاَيةجيَ ْةنزد
ٕ رةنرياةنرْارٕ داوانزدْى َرفة صتة  ٕ   ،نزديتر بتةجؤرةٖر عتاَواس  ترسار      بتةجًي َةدةْااتةوة   ٖاَتشة  ةَٓاتةنر

جطتتة يتتة  ،ٖاَزعتتهزاية صتتةر َرَؤصتتيريةني ارْةْغتتآهزاوي بةنةَتتةْي ٖتتةوياَز  َرَؤصتتيريرْارْدا، بتتؤ نموْتتة:
ذْةي نؤَتررنزدْي  ياَٖةرنةْدة يةَيررةيةوة  .عهؤي َرَؤصير عهآَزا سيرنزصونريةناثاَهزدٕ س ريغارٕ ياَدا و 

داواي  ،يتة ْووصتزاويهَدا نتة  ررراصتيةي دادرتري ياهَؤيآَتةوةي عتررةنةي نتزدووة         ،داواي َر  رغياي ٖتةوياَز 
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ية اؤثاغرْداْي عرري ٖتةوياَزدا ٖازَعتارٕ نزدووةنتة     ية بةراَيةر  ةو دوو نةصة دةنر  نة لآْدْي صهرلآجوو
 .نةوةَرَؤصيرنة، بةلآّ ٖا   ةنجرَاَهى يآَةنةوصةر 

جطة يةَة ية س ربة  اؤثاغرْداْةنرْدا، ٖاَشة نةندارةنرٕ بة نوْتدنزئ عتاَوة، رووبتةروو  َرَؤصتيريرٕ     
بووْةنةوةو بزيٓداريرٕ نزدووٕ و  رساريرٕ داوٕ، نر  رصياوَ ية  ةنجرَى نةقةنزدْدا َرَؤصيرؼ عتةٖاد بتووة.   

ٕ ي يةناوَ (،ٖازَؼ عوَةر)َرَؤصير  19/12/2017بؤ نموْة ر ب   بةنةقتةي   نتة  ةبزيٓدارةنرْي اؤثاغترْداْةنر
دواي ْؤ رر ب َرْةوةي يةْةاؤعخرْة يةٖةوياَز  ،بزيٓداربوو   يةناَيىٖاَشة  ةَٓاةنرٕ يةبةردةّ َةيَيةْدي نؤية

يةّ بررةعةوة ٖةرنةْدة يةدادرر  نؤية صهرلآ نؤَرر نزاوة، بةَةبةصيى صتشاداْى بهتةراْى  تةّ     عةٖاد بوو.
  اَضيرعي يةرةيَداباَض بيَ  ةنجرّ بووةو نؤَةنيررإ  رَردة ْةبووٕ بضٓة بةردةّ دادرر. نرواْة، بةلآّ نر

 ةَةو نوْدوناذ  بةراَيةر َرَؤصيريرٕ ٖةْد َ نر  يةلايةٕ اويَٓدنررإ ير نةصونرريغتارْةوة نتزاوة، بتؤ     
نتةدا،  اويَٓدرريتةني ْرذاة  يةلايتةٕ اويَٓدنرريَهتةوة يتة    نموْة ية نترْى قزبايتَة  صتةر بتة ثرريَشرتر  ٖتةوياَز،      

دا نتتةْدئ ذريَتتةني يتتةو جتتؤرة   يتتةَروةي رابتتزدوو  .اة بزيٓتتدارنزاٖاَزعتتهزاية صتتةر َرَؤصتتيريةى و بةصتتة 
 . يةنايَى َرَؤصتيريرْى نوردصتيرْاػ ٖةصتيى بتةّ ديترردة ازاثتة نتزدووة، ٖتةر بؤيتة بتؤ          دووبررةبووْةنةوة

ثتز بة  ر و رةرراْةوةي عهؤي َرَؤصير ية اويَٓدْطةنرْدا ي ْاَوإ َرَؤصير و اويَٓدنرةنرْريَهخضيني ثةيوةْدي
نترر  يةصتةر   نر  اَضير  ةو ثز بةيرصرية  بةلآّيرصريةنى  رَردة نزد و ثاَغهةعى ثةريةَرْى نوردصيرْى نزد، 

 ْةنزاوة.. 
 :ةكانو طسيَبةضت كيَشةى واٌةبيَر .8

ّ         تةّ دواياتةدا   صرلآْةيةّ  بؤنتةوة، بتؤ ثزرنزدْةوةيتة   تةّ      نتة داَةسراْتدْى َرَؤصتير ْتةَروة، يتر نتة
بؤعرياةو دابآهزدْى َرَؤصير وةسارةنى ثةروةردة ٖرْر  بؤ دابآهزدْى َرَؤصير بزدووة بة عاَواس  واْةباَذ، 

-5بةلآّ َرَؤصيريرْى واْةباَذيػ بيَ ناَغة ْين، س ريٓةيرٕ ية لاديَ دوورة دةصيةنرْدا واْةدةيَآَةوة، َتروة   
بؤ نزاوةو بةيآََارٕ ثاَدراوة نة بؤيترٕ بهزيتَض بتة ٖةَاغتةيي، بتةلآّ نتر  اضَتيرؼ بؤيترٕ         صريَة رزيَيةصيارٕ  6

( نوارصتةد ٖتةسار و بةنريؤريؤصتاػ    400000ْةنزاوة، َونتة   تةو واْةباَذاْتة  ٖتةيَطز  بزرواْرَتة  دبًتؤَٔ )      
  ٖرونرنرْاترٕ و ٖتةّ   ( نوار صةدوثةنجر ٖةسار ديٓررة. نة ٖةّ جارواس  ية َونةنرْارْدا ٖةيتة يةرتة  450000)

بةيَآَى بووٕ بةٖةَاغةيارٕ بؤ جاَيةجآَةنزاوةو ية ديَةراوناَدإ. جطة يةَة نزدة  بتةْرو ثرعتةنةونى َونتة    
 ةواْاغى رزنةوة نة َونةنرْارٕ صةربرر  نةَى بزرةنة  بوو بة ْاتوة. رزفياَهتى نتزيػ صتةرفهزدْى نزيَتى      

ريَى دوو جتترر )يتتة وةرس  يةنتتةّ و دووةَتتى اويَٓتتدٕ( بؤيتترٕ  واْتتة  واْتتة باَذةنرْتتة نتتة يتتة بتتز  َرْطرْتتة صتت 
 صةرفهزاوة.

( َرَؤصير وةى واْةباَذ 11136ية صةرجةّ ٖةريَُدا ) 2018-2017بةثاَى  رَرر  ثةروةردة صريَى اويَٓدْى 
 (  ية رةرةس  َأَ.6366(   ْاَز و )4770رزيَيةصيارٕ بؤ نزاوة نة يةواْة )
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 واوؤضتايان: هةلَظ و كةوتى هةٌديَك لة .9

نر  اَضيرعى يةرةيَداباَض ٖةيَط و نةونى ٖةْديوَ ية َرَؤصيريرٕ ٖةر وةنو صةردةَرْى ثاَغوو و َروةنةوة 
و ٖا  رؤرراْاَهى بةصةردا ْةٖرنووة و  اَضيرعى يةرةيَداباَض نوْتدو ناتذ  دةْتويَٓٔ بةراَيتةر بتة اويَٓتدنررإ.       

ٓتتدٕ يةبتتةر نتترو  اويَٓتتدنررإ ْرعتتيرئ باَتتض و ياَتتى دوور  ةَتتةؼ يةناهَتتة يتتةو ٖؤنرراْتتة  نتتةوادةنر  اويَ
بهةوْةوة، ير ٖا  ْر  ررةسوويرٕ ْةَاَياَض و ٖةر بةرريَى بهةٕ. نة ثاوَيضية ريَ و عويَٓاوَ بتؤ نررةصتةر   تةّ    

 رزفية دابٓزيَض. 
س ر عتض    ةوة  ثاوَيضية نرر  يةصةر بهزيتَض نةصتريةنى و ٖاتَشو نواْتر  َرَؤصتيرية، نتوْهة دةنواْاتَض       

بطؤرريض ية قونربخرْةو نؤَةيَطر بةلآّ بةٖؤ   ةو بؤعريارْة  نة ٖةية يةنةصريةنى َرَؤصير   وةى ثاغة و   
وةى نةصريةنى ْةيرٕ نواْاوة  ةو ر يةيرٕ ٖةباض و  ةوةؼ بؤنة ٖؤ   ةوة  نة ٖةْديَهارٕ نتاَذ بياتٓين يتة    

ةٖاَش  اؤيتترْى بتتشأْ. َرَؤصتتيرنرْى  اَُتتة بتترظ   تترسارداْى اويَٓتتدنررو عتتهرْدْى نةصتتريةنارٕ و بتتةاريَى بتت 
 يةنؤْير يَهزدْى ثؤٍ دةنةٕ ْةى بةرريوَةبزدْى ثؤياَهى ديمونزاصارْة ٖةر بةوةدا ناَدةرةئ نى دةروسريَض. 

بتتةنورنى ٖةْتتديوَ َرَؤصتتير بةنتتةيَهى واْةونٓتتةوةو ثتتةروةردةنزدٕ ْريتتةٕ،  تتةقًَى ْتتةرؤررو نوْدووناتتذو    
ْى بةديمونزاصتتااةنى ْروةْتتدةنرْى اويَٓتتدٕ و بةصتتةْيةربووْى قونتتربى، ْرنواْاتَتتض      نةصتتثروو، بزرواْتتةبوو  

 آضرْاهَى ْوَ  و  ةقًىَ ٖرونةر  دروصييهر .  اغى وةسارةنتة َغتور   تةو لايةْتة بختوا . يتةّ بررةيتةوة        
اضتيةَة  دةيَاَض:"نرني واية بةّ ص يةَيررةيةوةثةروةردةْرظ و ْووصةري بواري ثةروةردة "فريةم صةعاد" 

بًَاَين صضيُي فاَزنزدٕ، ْةى صاضيُي ثةروةردةيي،  ةّ صاضيةَة بزييااة يتةوةي نتؤٕ َٓتداٍَ بتةازاثيئ     
عتتاَوة فازَبهتتةئ و ثةروةردةبهتتةئ، نتتؤٕ َٓتتداٍَ فاَتتزي عتتةرراْطاَشي و ٖاَزعتتهزدْة صتتةر  تتةواْي نزبهتتةئ" 

ْي َٓدايَتتةوة، نتتتروةنو  اَضتتتيرؼ  دةربتتررةي َرَؤصتتتيرؼ دةْووصتتتاَض:" يتتة ررووي ثتتتةروةردةو َرَةيتَتتةنزد  
َرَؤصيرنرْي  اَُة، ٖا  جؤرة ناَطةيغيٓاَهارٕ بؤ ثآَرصةي ثاغةنةيرٕ ْااةو ْرسأْ َاهرْاشَةنرْي نررنزدْي 
ٍَ ٖةراصترٕ دةنتةئ و بتةٖرنرْي ناتَو دةعتهآَين".         َرَؤصير نااة" ٖةروةٖر دةياََض:" نر بؤَرٕ بهتزيَ َٓتدا

يُي فازَنتزدٕ يتةّ ولآنتةدا يتة قؤْترغي ْةٖاغَتيني ْةاويَٓدةواريتدا ناثَتةرري         ثيَ واية صاض اػعاَزساد ذةصةْ
ْةنزدووة" ٖةروةٖر دةْوصاَض "  ةوةي ية نوردصيرٕ دةروسةريَض ثةروةردةيةنة  اػ يةصةر ياَضتةْدْةوةي  

 .عةقٌَ دةنر 
 طسفتى ٌاشٌاوى شاٌطتى: .01

( َرَؤصتتير 100)سارةنتتى ثتتةروةردةدا يتتة نوارنتتاَوة  وة( 2018-2017بتتةثاَى  رَتترر  صتتريَى اويَٓتتدْى )
ٖةية،  لآ( ٖةيَطز  بزرواْرَة  دبًؤَى بر289( ٖةيَطز  بزرواْرَة  َرصيةر و )1740ٖةيَطز  بزرواْرَة  دنيؤرا و )

 يةناوَ يةرزفيةنرْى  ةو َرَؤصيريرْة وةررزنٓى ْرسْرو  ساْضياة نة ريَطزيارٕ ياَهزابوو و ثاَارٕ ْةدةدرا.
 ي(9يرصتري بَتررة )  ثةريةَرْى نوردصيرٕ يرصتريةنى نرييتةنى دةرنتزد بتة ْترو  )      2012ٖةرنةْدة صريَى 

 َرصتيةرو  بزرواْرَتةي  ٖتةيَطزاْي  بتؤ  ساْضتة  بةرسنزدْتةوةي  و ساْضتة  ْرسْروي بةاغاني يرصري(: 2012)صريَي
ٕ  اشَتة   لآبتر  اويَٓتدْي  داَةسراوةنرْي دةرةوةي ية نة دنيؤرا ٕ  ٖتةريَُي  يتة  دةنتة ( نتة  معاَتزا  – نوردصتير
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بةثاَى  ةّ يرصرية ٖةيَطزاْى بزرواْرَةنرْى َرصيةر و دنيؤرا وةى ٖرونرنرْارٕ ية وةسارةنى اويَٓدْى برلآ بةثاَى 
ريَهررةنرٕ بؤيرٕ ٖةبوو ْرسْرو  ساْضيى بةدةصض بآَٔ، بةلآّ يرصرنة ْةنووة بوار  جاَيةجاَهزدْةوة بتةٖؤ   

عتةؼ صترٍَ يتة دةرنتووْى      2018بتؤ دةرْتةنزا! نتر صتريَى       ةوة  يةلايةٕ  ةنجوَةْى وةسيزاْةوة ثتةيزرةو  
 يرصرنة ريَُٓرياةى دةرنوو بةلآّ نر  اَضير وةى ثاَويضض ْةنؤنة بوار  جاَيةجاَهزدْةوة.

 :ٌةبووٌى ثطجؤزيي ثيَويطت بؤ واٌة وتٍةوة .00

دةو  نتة يتة ثؤيتةنرْي   ، و " تربور "  بربةني رزْو و ٖةصيارري وةنتو "نؤَةيَٓرصتي" و " فةيضتةفة"    صيَ
فةيضتتتةفةو  تتتربور  و نؤَاتتتدير  ةوةيتتتة ٖتتتا  َرَؤصتتتيريةني ثضتتتثؤرري ، يتتترسدةي  رَتتتردةيي دةاويَٓزيتَتتض

َؤصيري َاَذوو ير جورزافاترٕ، يتة نرناَهتدا َرَؤصتيريرْي     يرٕ َرس ربة ةواْةي دةيًَآَةوة  !نؤَةيَٓرصاغي ْااة
 !نؤَةيَٓرصتااة  تربور  و  رْي فةيضتةفةو  و جورزافار  ةوةي بةلاي ْرنٔ ية اويَٓدْي ساْهتؤ ثضتثؤررياةن  َاَذوو 

ية نرناَهدا نؤَةيَٓرصي و فةيضةفة ية واْةنرْي نز  ريؤَسو قورصتيْةبٔ   خبرعة  ةو دوو واْةية نؤٕ دةونزيَٓةوة
ْتةوة  ، نزابيدير  ةوةعة  ةو دوو واْةية ْروْزاوٕ بربةنة ثةراويَشازاوةنرٕ،  ةوة باطَوَرٕ صرنررو  رصرْاػ ْين

 خ!زيَض و ثةروةدة دةنزيَضوا دروصض دةن
 بةعتي  نةنتي  دةيختويَٓٔ،  صترٍَ  يتةى  بتؤ  ويتَذةيي  بةعتي  ٖةصتياررٕ،  و جطة يةَة  ةّ صيَ بربةنتة رتزْو  

نتةْٗر اويَٓتدنرري ويتَذةيي ثاوَيضتة      و  تربور   ئ فةيضةفةونؤَةيَٓرصتي  اَُةثزصتارردةنة  ْريخويَٓٔ، ساْضة
ساْضياػ،  رير اويَٓدنرري ساْضياػ ثاوَيضة بة نؤَةيَٓرصي  ثاَاةني و دةناَية ْرو نؤَةيَطر، يرٕ اويَٓدنرري

 ْااةخو  ربور  و فةيضةفة
 خاٌو و شويٍَى ٌيشتةجيبَووٌى واوؤضتايان: .09

بَررةيةنى س ر  َرَؤصيريرٕ نة اروةٕ ااتَشأْ اتروةْى اترْو و عتويَٓى ْاغتيةجايَووْى اؤيترٕ ْتين و        
  نرر  نزدا بطةررئَ بؤ دابين نزدْى نزيَى اترْوو و بتذيَو     ةَةؼ وا  نزدووة نة دوا  دةواّ بةدوا. نزيَضين

بيرْارٕ و  ةَةؼ دةبايَة َرية   ةوة  َرَؤصير وةى ثاَويضض ْةثةربييَة صةر سيرنز اؤ ر عٓيير نزدٕ و وةى 
ة دراوة عويَٓى ْاغيةجايَووٕ بتؤ ٖةْتديوَ يت   رنةْدة ياَزةو يةو َ ٖةْديوَ ٖةويَٖة. ثاَويضض َرفى واْةنة ْةدا 

 . ّ  ةَرْةؼ وةى ثاَويضض ْةبووٕ و ناَيآى س ريرٕ يةصةرة، بةلآَرَؤصيريرٕ دابين بهزيَض
 ةَتتة رزفياهَتتةو ثاَويضتتية وةسارةنتتى ثتتةروةردة اتتؤ  بتتة اتتروةْى بشاْاَتتض و ٖتتةْطرو  جتتد  بٓاَتتض بتتؤ   

ةلآّ وةى ٖةرنتةْدة نتةْد ثز بةيتةنى جاترواس  ْاغتيةجايَوٕ ياتَزةو يتةوَ  نزاوْةنتةوة بتت        . نررةصتةرنزدْى 
 و برْطةعة  ٖةيَيذاردْةنرٕ بةنرردةٖآَزاوٕ. ثاَويضض ْين و نةواو ْةنزاوٕ سيرنز بؤ َةبةصيى صارصى

بؤ عوقةنرْى َرَؤصيريرٕ نزا ية عرر  صًاَُرْى، بةلآّ بةٖؤ   ةو  نيروثغو 5/1/2019يةوة  ر ب   جطة
نةوةو بةوعتاَوةية بتىَ بتةؼ بتوٕ يتةو      بررود اة  قةيزاْى ٖتةريَُى نوردصتيرٕ بةعتاَهى س ريترٕ فز عتيويرْة     

 يةنة  ْاغيةجاَيوٕ يةنرناَهدا َرفى اؤيرٕ بوو.
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 يةتى:زى كؤوةلآٌةبووٌى تويرَة .03

نويذَةر  نؤَةلآيةني ر ياَهَى رزْو دةرازَريَض يتة قونربخرْةنرْتدا، بتة ثاتَى صاضتيةَى نترسة  اويَٓتدْاػ        
ؤَةلآيةني ٖةباَض. يتة اويَٓتدْطري ناَهتةلاَو ثاوَيضتض     دةباَض ٖةَوو قونربخرْةيةى بةلا  نةَةوة نويَذةريَهى ن

دةنر  دوو نويذَةري نؤَةلآيةني، وانة ْاتَزو َااَتةى ٖتةباَض، بتؤ  تةوةي اويَٓتدنرري نت  يترٕ نتورر، بيواْاتَض           
رٕ و ْاطةراْااتة يتة       ناَغةنةي اؤي برظ بهر  لاي نويَذةرة ٖروررةرةسةنةي. بةلآّ  تةوة  َريتة  صةرصتوررَ

( نويَذةر  نؤَةلآيةني ية وةسارةنى ثةروةردةدا بؤ صةرجةّ قونربخرْتةنرٕ  1724صيرْدا، نةْٗر )ٖةريَُى نورد
( قونربخرْتة نويتَذةريرٕ   1600( قونربخرْة ٖةية، بتةثاَى ساْاترر  نتةْٗر ْشيهتة  )    6635ٖةية. وانة  اَضير نة )
رريطةر  ازاثى دةباَض. نؤٕخ ( قونربخرْة بيَ نويَذةر  نؤَةلآيةنين!  ةَةؼ ن5035ٖةيةو بةَةؼ ْشيهة  )

بةوةي يةَز دا ريرورزفياَهي س ري نؤَةلآيةني و نةْرْة  دةرووْاػ، رووي ية اويَٓتدنررإ نتزدووة، نةنتي    
ية بةعاهَي س ري قونربخرْةنرْدا، نويتَذةريهَى نؤَةلآيتةني ْااتة بتةدةّ  تةو رزفيرْتةوة بضتاَض و نررةصتةري         

هتاػ يتة نويتَذةرةنرٕ بةنتةواوي يتة  اغتةنةي اؤيترٕ  ررتردارْين و         رونجروي بؤ بد سيَيةوة. جطة يةَتة س ريَ 
ثاوَيضيارٕ بة اويي راٖآَرْتة. يتة ساْهتؤ وةنتو ثاوَيضتض فازَْتةنزاوٕ، بةنرييتةني  ةواْتةي دةرنتووي ساْهتؤ           
نرسانزاوةنتترْٔ، نواْتتري اتتؤ ثاطَةيرْتتدْارٕ ْااتتةو دةصيةوةصتتيرْٔ بةعتتاَوةيةني ثتتةروةردةيي و  تتةنرديمي    

نررةصتتةربهةٕ. ٖتتةروةٖر بةعتتاَهي رزْطتتي نويَتتذةرةنرٕ، َوعرْرناتترٕ ٖةيتتة، بتتةوةي بةريَوبتتةري   ناَغتتةنرٕ
قونربخرْةنرٕ بة نرويَهي نةَي صةيزيرٕ دةنةٕ و رويَارٕ بؤ ْرريريَض و ٖةصض بةرزْطي  اغةنةيرٕ ْرنزيَض! 

هتةٍَ و ثاَهتةيَارٕ ثاتَوة    جطة يةوة  نويَذةر  نؤَةلآيةني نةَة، صٓور  نرر   تةو نويَذةراْتةؼ نتة ٖتةٕ ناَ    
دةصتيى  ديررة، بؤ نمووْة س ر ناَغة  قونربى نة ثاَويضية نويَذةر نرر  يةصةربهر ، بةرريَوةبتةرو يرريتدةدةر   

يةبريةاى نرر  نويَذةر نةَدةنزيَيةوة، س رجرر ٖةَرٖةْطى و ناَطةيغي يةنرر  يةني ْااة. دوانز  ناَدةاةٕ و
ة  قونربى يةصٓور  بيٓطة  َرٍَ و ااَشإ دةنزيَض. جاَطتة  دةصيخؤعتاة   س ر دةرُةٕ بةدوادانووٕ بؤ ناَغ

نة يةَضريَدا ٖةويَاوَ ٖةية بؤ ريَهخضيٓةوة  عاَواس  نرر  نويَذةرةنرٕ، ٖةويَى  ةوةؼ ٖةيتة يتةنرنى داْترْى    
 َا نرندا رةنرو  نويَذةرإ بهزيَض. 

   ية قونربخرْةنرْدا: ةّ اغيةية  رَرر  نويَذةرة نؤَةلآيةناةنرنمرٕ ثاغرْدةدا
 قوتابخاٌةى بيَ تويَرةز ذوازةى تويَرةزى كؤوةلايةتى لة وةشازةتى ثةزوةزدة ضةزجةً قوتابخاٌة ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2014-2015 6474 1671 4803 
2 2015-2016 6799 1748 5051 
3 2016-2017 6788 2017 4771 
4 2017-2018 6635 1724 4911 
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  تةوةزى حةوتةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة خويَهدكازان

 دابةشيٍى ئاضتى خويٍَدن: .0

بتؤ  . اتدا ْرنؤنتة  دةويةَنصيرْدارنى ْاَو  وردصيرْدا دابةسيوةو يةرة  رصيى اويَٓدٕ و فاَزبووٕ ية ٖةريَُى ن
طة  عتةٖاد فتراير َاَزرةصتؤر  بتؤ     ادا نة ية نؤَةيَدةويةَنية نرقاهزدْةوةيةنى ْاَو  2013-2012نموْة صرلى 

  ٕ ريَتتذة  . بَررةيتتةى قونربخرْتتةو اويَٓتتدنرر  ةنجرَتتدرا نتتة اويَٓتتدنررإ يةصتتةر  رصتتيى ٖتتةريَِ بةعتتدار بتتوو
 بتوو  و ثاَويضتض بتوو   ْاة. نة  ةَة سةْطاَهى َةنزصاداردةرنووٕ ناريدا  ةوةْدة ْشّ بوو نة روو  برصهزدْى 

و بتةدوا  نررةصترسيدا بطةررايتة، بتةلآّ     يَتض و بتةدووا  ٖؤنررةنرْاتدا بضتواية     وةسارةنى ثةروةردة رويَى يايَطز
يتةّ نتةْد   بةدااةوة ْةى ٖةر  ةوة  ْةنزد بةيهَو صرلآْى دوانتز ريَتذة  دةرنتووٕ سيترنز دابتةس ، بةنرييتة        

 .صريَة  قةيزاْدا س ر نةَاهزدوة
 بة عاوَةيةني بةرنرو بة ٖؤنرري جؤراوجتؤر سيتردبووٕ،   يةنىَ ية ٖؤنررةنرٕ س ري ر باْى ثغووةنرْة نة 

َرَؤصتتيريرٕ ْتترنوأْ بةبرعتتي ثزر رزاَتتةنرْي اويَٓتتدٕ نةواوبهتتةٕ و اويَٓتتدنررإ فازَبهتتةٕ، يتترٕ ثةيتتة يتتة      
س ري نوْهة  .نةواونزدْي ثزر رزاَةنرْارٕ دةنةٕ  ةوةؼ نرريطةري يةصةر  رصة ناطَةيغيني قونربي دةباَض

س ر  نتة ْي يتةى و دووي ْروةْتدي   ثغووةنرٕ نرريطةري دةباَض يةصةر ثةروةردة،  رصة دةرنووٕ ية ثؤيتةنر 
ثًة بةرسةنرٕ بة ثةنجةي دةصض دةبَاَزدرئَ و ثًتة ْروةْدياتةنرٕ س ر    …ْي ثاغوولآْشَة، بة بةراورد بة صر

ٕ   60و  50س ر نةّ بووْةنةوة، نتةْٗر دةرنتووةنرٕ ثًتةنرْارٕ يتة ْاتَوإ       يتةّ اغتيةيةدا    .نرْتدا ديَتٔ و دةرر 
 ٓخ صريَى رابزدوو  اويَٓدنرراْى ٖةريَُُرٕ بؤ دةردةار : رَرر  دةرنووٕ و دةرْةنووْى ثاَ

ضةزجةً  ى خويٍَدنضالَ ذ
 خويٍَدكازان

ضةزجةً زيَرةى  خويٍَدكازى دةزضوو
 ضةزجةً ذوازة زةطةش ضوودةز ضةدى

1 2012-2013 1649156 
 

 %73.4 1210679 610828 نورر
 599851 ن 

 %73.7 1233659 620540 نورر 1673760 2013-2014 2
 613119 ن 

3 2014-2015 1653386 
 

 %79.3 1312332 664956 نورر
 647376 ن 

 %77.4 1321061 654253 نورر 1706509 2015-2016 4
 666808 ن 

5 2016-2017 1738521 
  

 %77.2 1342377 665139 نورر
 677238 ن 
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 خويٍَدكازى دةزٌةضوو انضةزجةً خويٍَدكاز ى خويٍَدنضالَ ذ

 ضةزجةً ذوازة زةطةش
1 2012-2013 1649156 

 
 248614 158000 نورر
 90614 ن 

 237777 149998 نورر 1673760 2013-2014 2
 87779 ن 

3 2014-2015 1653386 
 

 195894 124856 نورر
 71038 ن 

 276040 174656 نورر 1706509 2015-2016 4
 101384 ن 

5 2016-2017 1738521 
  

 261074 164044 نورر
 97030 ن 

 
 واشهيٍَان لة خويٍَدن: .9

بتتة ثاَتتى ، ديتترردة  واسٖآَتترٕ يتتة اويَٓتتدٕ ديرردةيتتةنى اتتزاث و َةنزصتتادارة يتتة ٖتتةريَُى نوردصتتيرْدا   
 ةَتة جطتة   دٕ دةٖآَٔ، صرلآْة بَررةيةنى س ر ية َٓدالإٓ واس ية اويَٓ رَررةنرْى اود  وةسارةنى ثةروةردة 

، ْين  رَرراْةدايةواْة  نة ٖةر ثةيوةْديرٕ بة اويَٓدْةوة ْةنزدووة و ْروْوظ ْةنزاوٕ نة  ةَرْة ٖاضارٕ يةّ 
، دةرووْتى ، ٖتةر يتة ثتةروةردةيى   ، ديررة  ةَتة ٖؤنترر  س رة  ، وانة  ةو نرنة بَررةنة نةْد قر  سيرد دةنر 

ٖؤنررةنترْي نتزدا     رْي اويَٓدنرر ية اويَٓدٕ ية ثتر واسٖآَ نر  ديوَٖةْ . ربور  و صارصى و ٖيد، يةنىنؤَةلآ
لايةْة ثةيوةْديتدارةنرْى   نرر  وةسارةنى ثةروةردةية يةرة  .ةوةدةبةصييَيةوة بة ازاثي ثز رزاَي اويَٓدْ

ٓتدةوار   تةّ ريَتذة س رة  ْةاويَ   صترلآْة نتوْهة رتةر   ، ير ٖا  ْر نةَهزدْةوة  بتدا  ، ى بٓةبزرنزدْىنزدا ٖةويَ
 . ى نوردةوارياةوة  ةوا باطَوَرٕ داٖرنو  ْةوةنرنمرٕ و نؤَةيَةنةَرٕ برؼ ْرباَضبزربيَٓة ْاَو نؤَةيَ

 :يةّ اغيةيةدا  رَرر  ديرردة  واسٖآَرٕ ية اويَٓدنمرٕ بؤ دةردةنةويَض نة نةْد قر  سيردي نزدووة:
 واشهيٍَان زيَرةى ضةدى ٌةى واشيان هيٍَاوةذوازةى ئةو وٍدالا ذوازةى خويٍَدكازضةزجةً  ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2009-2010 1396129 11596 1.4% 
2 2010-2011 1463874 14019 0.95% 
3 2011-2012 1512590 13805 0.91% 
4 2012-2013 1649156 11057 0.67% 
5 2013-2014 1673760 27102 1.6% 
6 2014-2015 1653386 29421 1.8% 
7 2015-2016 1706509 45201 2.6% 
8 2016-2017 1738521 36088 2% 
9 2017-2018 1741762 34527 2% 
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 ثةيوةٌدى ٌةكسدن بة خويٍَدن .3

ٕ و ة عتةؼ صترلآ  بة ثاىَ ٖةْديوَ دانر  ْر فتةرَى نتة يةبتةر دةصتيدإ ريتَذة   ةواْتة  نةَتةْارٕ دةررنت        
 ةَة ية داٖرنودا رزفياَهتى  نة ، دةصيدا ْاةّ ٖا  دانريةنى فةرَاُرٕ يةبةر ، بةلآْرْاَزدريَٓة بةر اويَٓدٕ س رة

يةنى رةورة  ياَدةنةويَيةوة و ثاَويضية وةسارةنى ثةروةردة بة  ةرنى اؤ  بشاْاَتض و بةدووادانتووْى   نؤَةلآ
 .يذيَزيَضبؤ بهر  ْةى باَدةْطى ٖةيَ

 (:09داخن بوون و داخن ٌةبووٌى خويٍَدكازاٌى قؤٌاغى ) .4

(ية بتؤ نرقاهزدْتةوة    12بووٕ و دااٌ ْةبووْى اويَٓدنرراْى قؤْرغى ) يةنىَ ية رزفيةنرٕ َةصةية  داالأ
 ةدةباَيتة صةر اَغت  ديَةرراونىَ بؤ اويَٓدنررإ دروصيدةنر  و  صرلآْة وناَغة  ياَدةنةويَيةوة صرلآْةنةيؤر  نة 

وةسارة   ةثزريَهدايدةنةويَيةوة،   واصايةو ٖةررةعةو ناَغةي ييَ ديرردة ،  آحر يرْاػبؤ بةرريوَةبةرو َرَؤصير
( دةرصي دةر دةنر  و َرَؤصيرنرٕ نووعي عؤى دةنةٕ بةنرييةني  ةو َرَؤصيريرْةي ثااَترٕ وايتة   4بزريرري )

(  تةوةؼ س ر نآَةرةيغتيٓة   50( ْرنةنتة ) 49نمزةية، س ر جرر َرَؤصتير )  5يرْػ  2يرٕ  1)َضيةواي( قونربي 
ٖتا  ثرصترويَو    زنزدٕ ثاَوةر )قارظ( ي قونرباتة ْتةى نمتزة!   يةو صةردةَة و ْةساْآة ية فاَز بووٕ، نوْهة فاَ

ريَطتة بتة بَررةيتةى اويَٓتدنرر ْتردا        صترلآْة ْةَروة بؤ دااٌ ْةبووٕ نةنى بزريترر  ثتةروةردة ٖتةر  ةوةيتة     
 .بةعدار  نرقاهزدْةوةنرْى نؤنريى صرٍَ بهةٕ

 دةزكسدٌى خويٍَدكاز: .5

نةوة، بةلآّ بةٖؤ   تةوة  اويَٓتدنرريوَ دوو صترٍَ يتة     ٖةر نةْدة دروشمى اويَٓدٕ بؤ ٖةَوإ بةرس نزاوة
ثؤياوَ دةرْةنتاَض،  تةوة َترفى  تةوة  ْرَآَاتَض يتة قونربخرْتة  ر ب دةواّ بهتر  و دةباتَض بضتايَة دةواَتى            

  اَوارإ،  ةَةؼ رزفياَهة و ثاوَيضية نررةصةر بهزيَض، نوْهة  ةو اويَٓدنررة ية اويَٓدٕ دادةبزريَض. 
 تيرى: ديازدةى توٌد و .6

ٕ يتة قونربخرْةنرْتدا   دالآ  دوايادا بتة بزريترر ديترردة  ياَتداْى َٓت     صرلآْةااة يةّ ٖةرنةْدة َرية  اؤعرريَ
نتوْهة ٖتا    .  ةوةعدا ٖاَغير بتوْى ٖةيتة و يتة ٖةْتديوَ قونربخرْتةدا دةبآزيَتض       ، بةلآّ يةرة قةدةغة نزاوة

و ية رةياَو ية اويَٓدْطةنرْاغدا نروثؤعى ية نوْدو ريَهرريوَ دةصيٓاغرٕ ْةنزاوة بؤ جاَطزةوة  نوْد و ناذ  
 . ناذ  نزاوة و دةنزيَض

بؤ نموْة نتةْدئ دةصتيةوابة  ْةعتارو و ْرثتةروةردةيي ٖةيتة نتة ٖةْتديوَ َرَؤصتير بتةنرر  دةٖاتَٓٔ،           
نزاوٕ، ٖتةَونرٕ دةصتيرٕ بهةْتةوة رتويَ     لآةصوني ثؤيةنتةدا يةصتةر قرنتاوَ بوةصتية،  اتَوة بتةرة      ي): يةواْة

.(  ةوة  ةو دةصيةواباْةٕ نتة ٖةْتديَو يتة    غة،  ةنٓاَزّ بؤ لاي بةرريَوةبةر..نةظ ْررزّ، ًَض بغهآَة و داْاية
َرَؤصتتيريرٕ بتتةنرريرٕ ٖآَتتروة يةنتتةْدئ قونربخرْتتةدا، بةدااتتةوة بتتةثاَي  تتةوةي ياَتتزةو يتتةويَ دةيياتتٓين و   

ي نز ةو اويَٓدْطرنرْدا ٖةية ٖرونر  جرريَهقونربخرْ رووْي بةبةردةواَي يةدةييضيين ٖةرنةْدة نوْدوناذي دة
-1نتتزيػ بؤقؤْتترغي   ديرردة بةنرييتتة  ية تتةّ صتتريَي اويَٓدْتتدا بةنرييتتةناتتذي جةصتتيةيي بؤنتتةوة بتتةونوْد
بٓةررةني، صشادإ  رصرْيئ و اازَانزئ رريطَةيتة نتة َرَؤصتير دةنواْاتَض بتةنررييٗآَاَض وةى اؤيترٕ دةيتَأَ        6
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بةباَئةوة  بير ية نرريطةرياتة ازاثتةنرْى  تةو عتاَواس و     باَدةْطهزدْي اويَٓدنررةنرٕ،  بؤنؤْير يَهزدْي ثؤٍ و
 رةفيرراْة بهةْةوة.

س رثزصارر   ةوة دةنزيَض  رير َرَؤصيريةى اؤ  يةصرية  صاضيةَاهى نوْدوناذدا رةورة باَض دةنواْاَض 
اٖآَرٕ و ريطَتتر ْوياَتتةنرْى يى بتتةررضخخ باطوَتترٕ  تتةوة ثاَويضتتْةوةيتتةى ثتتةروةردة بهتتر  نتتة نوْدوناتتذ ْتتةباَ 

رةفيررنزدْتتة نتتر  تتةو ديتترردةو ذريةَنرْتتة نةَيهزيٓتتةوة ٖتتةّ يةلايتتةٕ اتتود  َرَؤصتتيرنةوة ٖتتةّ يتتةْاَوإ      
 اويَٓدنررةنرٕ يةريَطة  َرَؤصيرو دابآهزدْى بيٓطة  يةبرر. 

بررةي نوْدوناذي و  رساردإ  ية ناعي و نؤرةنِؤَةلآيةنااةنرْةوة نةْد ررووداويوَر باْة بةثاَى ٖةوايَةنرْى  
،   َرَؤصير بةراْيةر اويَٓدنررو   اويَٓدنرر بةراْيةر َرَؤصتير!  دةازيَٓة روو ية قونربخرْةو اويَٓدْطرنرْةوة

رٕ و  يتتة رراصتتيادا بتتؤ يتتةناَو صتتةرنجي وورد بتتدا  و يتتةو ْروةْتتدةدا نرربهتتر   تتةو ٖةوالآْتتة َريتتةي صةرصتتوررَ
َتةيَطر يتة ٖتةَوو    ؤطرو ذتونُزراْي نتوردي و بوْاتردي ن   ية بٓةَردا نؤي نؤَتةيَ  عؤنيووٕ و صةيز ْااة، نوْهة

رٕ و عؤنيووْة! ية اويَٓتدْطرنرٕ بتة عتاوَةيةني رغتة ٖةصتض بتةوة دةنزيتَض         رروويةنةوة َريةي صةرصوررَ
 نوْدوناذي و  رساردإ بة ٖةَوو جؤرو عاَوةيةى ٖةية   َردي يرٕ َةعٓةوي يتة نةعتني ياَتداْي جةصتيةيي و    
 ٖةررةعةنزدٕ و ْرووْرنؤرة يآَرٕ و رريَيةثاَهزدٕ و عهرْةوةو نوررةبووٕ و قضةي سبزو نةريكيووْةوةو ٖيد...

ْين  تةو َرَؤصتيرو بةرثزصتة     ، نةّبهةٕو بٓيري  ٕوناذي بطزرريَطر ية نوْد ْروةْدةنرْي اويَٓدٕ ثاَويضية
صتؤْدة ْتةَروةو دةيتَأَ نتةْٗر قضتةَرٕ َتروة       ثةروةردةيارْةي  اَضيرؼ دا  بتؤ  تةوة دةاتؤٕ ياَتدإ و دارو     

  باهةئ"   جؤرة قضةيةى!" و ثاَارٕ واية نؤَةيَطري  اَُة دوانةونوةو ياَدإ ْةَروة!
َرَؤصتيرؼ ياَتي دةدريَ و بتةبيَ  تةوةي      جطة يةوة نوْدوناذ  بةراَيتةر َرَؤصتيرؼ ٖةيتة، و رتةييَ جترر     

إ جترر صتوونريةني بتة َرَؤصتير نتزاوة و نترنو  اضَتيةيػ        يرصريةى ٖةبيَ نةراَةني َرَؤصير بثترريَشيَ نتةْد  
نةصترْي نرواْهتترر ٖتتا  صتتشايةى ْتتةدراوٕ. يةٖتتةَرٕ نرناغتتدا ثتتةروةردة بتتؤ َةصتتةيةي صتتشاداْي َٓتتداٍَ ٖتتا   

 يةصةري بزروا . وانر  ةييةرْرناعي ْااة.  ديرريٓةنزدووةَاَهي َاهرْاش
 خؤكوشتٍى خويٍَدكاز: .7

نتة يتةّ دووايارْتة    ، رووبةرروو  ثةروةردة بؤنةوة اؤنوعتيٓى اويَٓدنرراْتة  يةناوَ يةو رزفية نزصٓرنرْة  
 ةرةر ، ةنرْة دةباضيين نة روو دةدةٕ و رارةيرْدْةنرْاػ برصى ياَوة دةنةٕ ةّ ذريَ صرلآْةسيرد  نزدووة و 

 نتتوْهة يتتة ٖةْتتد َ نرنتتدا بتتةٖؤ ، ّ يةاتتة  ثتتةروةردة دةرزييَتتةوة، بتتةلآٖؤنررةنةيغتتى ثتتةروةردة ْتتةباَض
ثتةروةردة بةجتد    ثاوَيضتية  . دةرْةنووٕ ير نةَى نمزة ير ياَدإ و نوْد و ناذ  َرَؤصيروة اتؤ  دةنوبيَتض  

صرلآْة دةيرٕ اويَٓدنرر نوعى عؤى دةبٔ  ةرةر . بةرْرَة  ٖةباَض بؤ رووبةرروو بووْةوة  ةووبيريَهى ياَيهرنة
 . بؤ نموْة:12اؤعارٕ ْةنوبٕ بةنريية  دوا  رارةيرْدْى  ةنجرَةنرْى ثؤلى 

دواي وةررزنٓةوةي نمزةي اويي دووةَي نرقاهزدْةوةي قونربخرْة، دوو نضة قونربي  13/9/2014ر ب  -
نؤنتتريي بتتة بيتترْي اؤيتترٕ ديَتتٓٔ. يتتةناَو يتتة نضتتةنرٕ يتتة نفتتزي بتتة رويًتتة اتتؤي نوعتتض و  تتةوةي ديهتتة يتتة  
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نرنتةدا ٖةويَاتداوة رسرترري بهتر ،      دةربةْديخرٕ اؤي فزريَداية ْاَو رووبترري صتيرواْةوة، رتةنجاَهاػ نتة يتةو     
 . ةويػ دةآهاَض

ية صٓووري قتةساي راْاتة، صتيَ نضتة اويَٓتدنرر يتة صتيَ نترني جاترواسدا ٖتةوييَ اؤنوعتي             2015صريَى -
ّ ٖةويَتتةنرْارٕ لآدةدةٕ، دوويتترٕ ويضتتيارٕ اؤيتترٕ بخٓهاَتتٓٔ و صتتاَاةَاػ ويضتتة اتتؤي بضتتووناَنيَ، بتتة      

 وو فزيريرٕ نةونووٕ و رسررريرٕ نزدووٕ.صةرْررزيَض، نوْهة نةصونرريرٕ س
ي يتتتة عتتترر نةي 12 تتتةنجرَي نؤنتتتريي نرقاهزدْتتتةوةنرْي ثتتتؤيي  دوا  رارةيرْتتتدْى 7/11/2016 ر ب -
صرٍَ اؤي بة ثةناوَ ٖةيَداوةصتاَض و نؤنتر بتةبيرْي     16وةي صةر بة ثرريَشرري ٖةوياَز، رةنجاَهي نةَةٕ لآعةق

 .اؤي ديَٓاَض
اويَٓتتتدنرريَو وةرسي يةنتتتةَي اويَٓتتتدٕ  بتتتةٖؤ  دةرْةنتتتووْاةوة يتتتة  21/1/2016نوارعتتتةممة  ر بي-

فاغتةناوَ دةْاَتض بةصتةري اؤيتةوةو بةصتةاة بزيٓتدار       يتة عترر  صتًاَُرْى،     عتةٖاد  ترراّ،    يةقونربخرْةي
 .فزيرنةونني صًاَُرْي رارٕ يةدةصيدةدا   دةباَض، ثرؼ صيَ ر ب َرْةوة يةْةاؤعخرْةي

اؤيدا   يةبورةنةي  نمزةنرْي  نةَاي  ، بةٖؤي2017/ 19/8عةممة   رر بي  اوةرر يصرٍَ ْ 21نةَةٕ   نضاَهي-
 .اؤي دةآهآَاَض  دايهي  بةصةرثؤعةنةي  صًاَُرْي  عرري  قزرةي  يةرةررةني

 .ية ثآَخ واْةدا نةو  و بة دةَرْضةنةي بروني اؤي نوعضنضاَهى اويَٓدنرر ية نفز  - 
 ةْي  تتةنجرَي نرقاهزدْتتةوةي ثتتؤيي دواْتتشة يةقتتةساي صةيدصتتردم نضتت  دواي ررارةيرْتتد25/7/2017ر ب  -

اويَٓتدنرريَو بتتةٖؤي نتتةَي نمزةنرْاتةوة يةبآريةنتتةوة اتتؤي ٖةيَدةدانتة اتتوارةوة بةَةبةصتتة اؤنوعتتي،    
  بةصةاة بزيٓدار دةباَاض

ثتتؤيي ٖةعتتيةَي بٓتتةررةني و داْاغتتيووي رتتةررةني  رعتتة يتتة        اتتةنىقونربنضتتة  25/3/2017ر ب  -
، دواي  ةوةي نمزةي وةرسي يةنةَي نرقاهزدْةوةنرْي اويَٓدْي وةررزنتةوة و يتة نتةْد     دسيَلآر نهةي قةعر

ٖةفيةيتةى يتةبيَز نتروديَزيي ثشيغتهدا يتة ْةاؤعتخرْةي       ، يوو،  ررزي ية جةصيةي اتؤي بتةردا  واْةيةندا نةون
 .ّ بةٖؤي س ريي ريَذةي صوونرْةنةي رارْي دةرنوولآفزيرنةونني صًاَُرْي َريةوة، بة

ٕ لآصتر  13ية ْرذاةي عؤررعي صةر بة عرر نهةي نةَضتةَرٍَ، قونربااتةني نةَتةٕ     29/10/2017ر ب  -
 .دواي دةرْةنووْي ية نةْد واْةيةى، ية بوورةنةي اؤيدا، اؤي نوعض

 ديازدةى واٌطستٍى خويٍَدكازان: .8

ٖةْتديَو  ، رووبةرروو  ثةروةردة دةباَيةوة َترْطزنٓى اويَٓدنرراْتة   صرلآْة يةنىَ يةو ديررداْة  وةى رزفياوَ
 ةواْتة  رةوإ  . يةو َرْطزنٔ و بريهؤنهزدْرْة  اويَٓدنررإ دةيهةٕ ٖؤنررةنة  رةواية و ٖةْديَهاغى ْرررةوا

ْاتة ثتةروةردة   ّ  ةواْتة  ْترررةوإ ٖتةم    . بتةلآ ثاَويضية ثةروةردة رويَارٕ يايَطزيَتض و بؤيترٕ جاَيتةجىَ بهتر     
. دةصهرر  صاضيةَى اؤ  بهر  و نةْٗر ية ثآَرو  ةوة  دةْطى ْرررةسايى ْةٖاًَاَض بتةدةّ داوايرْتةوة بضتاَض   

ْرنزيَتض يةبتةر   ، ثاَويضية ثةروةردة بةرْرَةو صياناحى اؤ  ٖةباَض و دوا  دراصةنزدْى ورد بزريرر  لىَ بتدا  
 . اؤ  و اروةٕ بزريرر  اؤ  ْةباَضارنز   ةّ و  ةو ثرعطةس باَيةوة ية صياناحى 
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 :وةزٌةطستٍى خويٍَدكازان لة شاٌكؤ .9

رةنتةنرْى  ْةرةراْةوة  بةعاوَ ية ْرو  اويَٓدنررإ صرلآْة، نة ريَذةيةنى س رة، بةعاَهى بؤ باَث ْتى وةسا 
اْهتتؤ يتتة برسررتترْي و بتترسارر ثةيتتدانزدٕ بتتؤ س  دةرةررييَتتةوة، بةعاَهاغتتى جؤريهَتتة   ثتتةروةردةو اويَٓتتدْى بتترلآ 

 ي12جارواس ية صرلآْي ررابزدوو ية  ةَضريَدا بَررةيةني س ر ية دةرنوواْي   ةًٖااةنرٕ ية ٖةريَُي نوردصيرْدا.
 بةرسيغارٕ نمزةي ٖةْديَهارٕ نة ْةٖرنةوة ْرويرٕ ثةيمرْطريةى و ساْهؤ ٖا  ية نوردصيرٕ ٖةريَُي ية  رَردةيي

ةصتونررةنرْارْي ياَهةونووةنتةوة و يتة َتروةي رابتزدوودا و      ةوةؼ ْاطةراْي اويَٓدنررإ و ن  بةدةصيٗآَروة،
 نةْدئ اؤثاغرْداْارٕ ية ْرونة جارواسةنرْي ٖةريَِ  ةنجرَداوة.

ٓتدٕ دايٓتربوو نتة رريتَذةي     اويَ  ةَضتريَي  بتؤ  نتة  ٖتر   بترلآ  اويٓتدْي  وةسارةنتي  بزريررةي  ةو دواي  ةَةؼ
ّ  اتويي  يتة  نتة  نتزا  نةرارٕ ويَٓدنرراْةا  ةو بؤ ثةيمرْطرنرٕ ساْهؤو ية وةررزنٔ ي70يةصةدا   دةرنتوو  يةنتة

 .دةرنووبووٕ دووةّ اويي ية نة نزا نةرارٕ اويَٓدنرراْة  ةو بؤ يػ 30 صةدا رريَذةي ٖةروةٖر بووٕ
 نتة  ٖةيتة،  ذهتوَي  ساْهؤي 16ْةٖرنٓةوةي ْروي بةعاوَ يةو دةرنوواْة يةنرناَهداية يةٖةريَُي نوردصيرٕ 

 نتتة ٖتتةٕ  تتةًٖااػ ثتتةيمرْطري 14 ساْهتتؤ و 19  ةوةعتتدا يةرتتةٍَ نوردصتتيرْدا، عتتررةنرْي بةصتتةر دابةعتتيوٕ
  تةو  س ريٓةي و دةاويَٓاَض بةعةنرْارٕ ية اويَٓدنرر س ر ثررةيةني بة صرلآْة نزاوْةنةوةو  ةَضرٍَ ٖةْديَهارٕ

ي اويَٓدٕ  رَربةي وةى بةعاوَ ية عرراسايرْي بوار هؤ و ثةيمرْطر  ةًٖارْة ٖي بةرثزصرْي ثررني و يةناَيين.ساْ
ثاَدةنةٕ ذهوَة  ية ريَطةي وةسارةني اويَٓدْي برلآوة دةيةويَض بةعاَهي س ر ية اويَٓدنررإ بٓاَزيَية ساْهؤ و 

 ثةيمرْطر  ةًٖااةنرٕ نة نزيَي صرلآْةي اويَٓدٕ ناريرْدا س رة و ية نواْري  ةواْدا ْااة.
هتتة يتتة برسررتترْي و بتترسارر ثةيدانزدْتتة بتتؤ ساْهتتؤ   وةرْتتةرزنني اويَٓتتدنررإ بتتةو ريَتتذة س رة جؤريَ  بةَتتةؼ

ٕ ذشبتة برلآ  ةًٖااةنرٕ، نتوْهة   ٖروعتاوَةي نةرنتةنرْي ديهتة دةصتيارٕ بةصتةر نتةرني اويَٓدْتدا         دةصتيةنر
رزنووة و ية َروةي نةْد صرياَهَدا دةيترٕ ساْهتؤي  تةًٖارٕ نزدووةنتةوة و بتة بتزرة ثررةيتةني س ر اويَٓتدنرر         

 وةردةرزٕ.
ريَي ثرر وةسارةني اويَٓدْي برلآ بةٖؤي وةرْةرزنٓارٕ ية ساْهتؤ و ثتةيمرْطرنرٕ ْشيهتةي ثاتَٓ      صبؤ نموْة:  

بتة اوارةباتَض ْتروي     62نتة نتؤنمزةي    اويَٓتدنررة  باَيةعهزد ية اويَٓدٕ، بتةجؤريوَ  تةو    اويَٓدنرر ٖةسار 
اوةنتةوة،  ةواْتةي ثررصترٍَ    ْتروي رةرر  50ْةرةرراوة، بةلآّ  ةَضرٍَ بة ثاَضتةواْةوة بتؤ يكتي ساْضتة نتؤنمزةي      

 . ةَضرٍَ نروةرريَي رةرراْةوةي ْروةنرْارٕ بووٕ ية ساْهؤ و ثةيمرْطرنرٕ، بةلآّ ٖاضارٕ ْرويرٕ ْةرةرراوة
 واٌةى تايبةت: .01

يتتةنىَ يتتة ديتترردة ْرعتتيرئ و ْرعريضتتيةنرٕ، َةصتتةية  واْتتة  نرييةنتتة نتتة يةلايتتةٕ ٖةْتتديوَ َرَؤصتتير    
نزيَض. واْةي نريية  برسرررْاتةنى بةرنتروة بتة ثتةروةردةوة دةنزيَتض، يتة       َونةاؤر  ثةروةردةوة ثاردةدة

( ًَاؤٕ ديٓرر ية اويَٓدنرر وةردةرزٕ، رواية بةثاَى ٖآَرْى نمزةنرْاػ ثررة 5-2بةراَيةردا بؤ ٖةر واْةيةى )
نرييتة ،   وةردةريريَض،  ةَةؼ ذريَةناَهى دةرووْى ازاثى لا  اويَٓدنررة ٖتةبارةنرٕ دروصتيهزدووة. واْتة    

رةٖةْديهَى برسررترْى وةررزنتووة، ْتةى ثتةروةردةيى و ساْضتيى، دةبتوو وةسارةنتى ثتةروةردة بةيرصتر  تةوة           
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%ثتررة يتةقونربى وةردةرتزٕ،    95ريَهيخر ، دةيرٕ صةرثةرعيارر واْة  نريية  دةيَآَتةوة، س ريترٕ بتةرزيَٓيى    
ةو ثزصتارر دسةنزدْتى صترلآْة بتىَ ٖتؤ ْااتة!       ٖةْديَهارٕ نةَوس ر  ررريرٕ يةثزصاررداْرٕ ٖةيتة،  تةوة ناَغتةي   

بةدااةوة بةٖؤ  ْةبوْى ٖةيوَيضَتض يةلايتةٕ وةسارةنتى ثتةروةردةو بةرريوَةبةرايةناةنرْتةوة،  اضَتير س رنتزئ        
ريه ّ بؤ واْةي نريية  دةنزيَض، نةْرْة  َرَؤصيريرٕ يتةْرو ثتؤٍ و يتة نتؤررة نؤَةلآيةناتةنرٕ بةعترْرسيةنى       

 رةورة  دادةْآَٔ. 
 طسفتى وةلصةوة و ضةزليَشيوَاٌدٌى خويٍَدكاز:  .00

نتة س رنتزئ َةيشةَتة يةلايتةٕ ٖةْتد َ      ، يةنىَ ية ديرردة ازاثةنرْى ْترو اويَٓدْطتةنرٕ بتووْى َةيشةَةيتة    
َرَؤصيروة  رَردة نزاوةو ازاوةنة برساررةنرْةوة و س ربةيرٕ ثز رتزاّ و نياَيتى اويَٓدْةنةعتارٕ عتاَواْدووةو     

و بةْتةريَٓى نرريطتةر     َةيشةَتة داْترٕ بووةنتة ديرردةيتةنى بتةرب َو     . ررةنرْاػ ناَهتداوة صةريرٕ ية اويَٓتدن 
َرَؤصتير ٖةيتة يةقونربخرْةنتة  اتؤ      .  ةَتةؼ برسرررْااتةنى ديهةيتة   ، ْتةى  تةريَٓى  ، يةصةر قونربى داْروة

بةذضتربى  تةوة    ، ةقونربارٕ ْرْووصٓةو، َةيشةَة بةقونربى دةفز عاَض و ثاَارٕ دةيَاَض:  ةوة ثز رزاَى َٓة
 ةرتةر  ، ذتةو  نياَيتة  12نمووْة ثتؤلى  ، راررايى و دووديَى س ر لا  قونربى دروصييووة، ٖةية يةو َةيشةَةيةداية

نياَتب!  ةَتةؼ دةبتوو بةيرصتر     21دةنرنتة  ، ٖةر قونربااةى يةٖةر واْةيةندا دوو َةيشةَة يتةاؤ  نؤبهرنتةوة  
 . ريَهيخزيَض

صتترغهزدْةوةي بةصتتةر اويَٓدنرراْتتدا بتتةثاَي يرصتتري وةسارةنتتي     دروصتتيهزدْي َةيشةَتتة و  ٖةرنتتةْدة  
صةْدْداية و ية ذريَةنةوة بؤنة ديرردة بة نرييةني بؤ  و ر ببةرر ب ية نةعةْة صرلآْةثةروةردة قةدةغةية، بةلآّ 

صتتةر دةروْتتي اويَٓتتدنررإ و ْاطتتةراْي لا     ي  رَتتردةيي،  تتةوةؼ نرريطتتةري ازاثتتي نزد نتتة    12قؤْتترغي 
ٖةروةٖر ية رووي داراياةوة برررزاْي بؤ نةصونرري اويَٓدنررإ دروصيهزدوة، اويَٓدنرراْاغتي   دروصيهزدوٕ،

 ية بةنررٖآَرْي نياَب دوراضيؤنةوة.
يةوبررةيةعةوة َرَؤصير بةنز محةَةد بةرريَوةبةري ثةروةردةي ر ب رواي صًاَُرْي ية ثزيَط نؤْفزاْضتاَهدا  

صتةراة  وةى وةسارةنتي ْترواؤ و     ةردة، وةسارةنتي ديهتةؼ بآَتة   وني "ثاوَيضية بةدةر ية وةسارةنتي ثتةرو  
وةسارةني ر عٓييري، نوْهة َرَؤصيرنرٕ ية ريَطةي نترثخرْةنرْةوة َؤيَتةني نترثهزدْي نياَتب وةردةرتزٕ و      

يػ بة  رعهزا  ةو نررة دةنةٕ و وةسارةني ْترواؤ ياَتي   -دوانز َةيشةَة نرث دةنةٕ، نرثخرْةنرْي صًاَُرْي
بةَةبةصة نرثهزدْي َةيشةَة، سيرنز يتة   صرلآْةوناغي "بةثاَي بةدوادانوْي بةرريوَةبةرايةناُرٕ،  باَدةْطة".

 ٖةسار د لار بةصةر اويَٓدنرراْدا صرغدةنزيَيةوة". 900
ديتترردة  َةيشةَتتة نرريطتتةر  ازاثتتى يةصتتةر اويَٓتتدنررإ ٖةيتتة و ثاَويضتتية ريطَتتة  ياَيطيريَتتض. نزريٓتتى   

 َى  ةوإ و ٖتةروةٖر ٖةيتَةو ْتررروْى و ْتةبووْى نترثى نترسة  نياتَيػ نرريطتةريى         َةيشةَةيةنى س ر نة ريه
ٖةية. ٖةرنةْدة  اضَير بةثاىَ بزيرريوَ نة بتؤ اويَٓتدْطرنرٕ ْاتَزدراوة َةيشةَتة قةدةغةيتة، بتةلآّ  تةوة ٖتا          

ر   تةو ٖؤنرراْتة    ْرناَية بوار  جاَيةجاَهزدْةوة يةبةر س ر  ٖةيةو نةّ و نورياةنرْى ثز رزاَتةنرٕ و ٖرونت  
 يةصةرةوة برصهزاوة. نزيػ نة
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 قوزضيي ئةزكى والَةوة: .09

يةصاضيةَى ثتةروةردةو اويَٓتدْى ولآنترٕ رر ب بتةرر ب نترر بتؤ نةَهزدْتةوة   تةرنى َريتَةوة  اويَٓتدنرر           
ونربخرْتة  دةنزيَض بةلآّ ية نوردصيرٕ رريوَ بةثاَضةواْةوة رر ب بةرر ب  ةرنى َريَةوة سيرنز دةباَتض بةنرييتة  يتة ق   

 ةًٖااةنرٕ نة نرناَهى س ر ية قونربخرْةٕ و نرناَهى نةّ يةَريَةوةٕ, نة ٖؤنرر   ةوةؼ بةعاَهى ثةيوةْتد   
بة َرَؤصيريرْةو بةعاَهى نزيغى ثةيوةْد  بة نرنى دةواَهزدٕ و ثزر رزاّ و.. ٖةية، بؤية ثاَويضية وةسارة  

نرر ٖتةر يةَريتَةوة بخويَٓاتَض برعتية، نتوْهة بتةو ٖتةَوو        بير ية رريطَةيةى بهرنةوة نوْهة رتةر واباتَض اويَٓتد   
 اويَٓدنرر جر    ةوة  يةصةر ثةروةردةية ير  ةوة  ااَشاْةنرٕ دةيهةٕ. ناَضووْة 

 طسفتى ئةو خويٍَدكازاٌةى لة دةزةوة دةطةزيٍَِةوة: .03

روو دةنةْتتة  ْى  تتةو ااَشاْتتة نورداْتتة  يتتة دةرةوة دةرةرريَٓتتةوة  دالآبَررةيتتةى اويَٓتتدنرر و َٓتت  صتترلآْة
ٖتةر يتة عتاَواس     ، يةنةّ ر ب  دةواَارْدا رزفياترٕ بتؤ دروصتيدةباَض    ، بةلآّ يةرة قونربخرْةنرْى نوردصيرٕ

ط و نةونى َرَؤصير و صاضيةَى اويَٓدٕ و ثز رزاَةنرٕ و سَرْةنرْى نورد  و عةرةبى و واْة   تريين و  ٖةيَ
ٕ   دراوة َاهرْاشَاَتو دابٓزيتَض بتؤ    . ٖةرنةْدة ٖةو ٖيد داباَض ّ نترنو  اَضيرعتى يةرةيَت   ، بتةلآ ٖرونترر  نزدْاتر

 . رزفيةنرْارٕ بٓةبزر ْةنزاوةو ناَغةنرْارٕ بةردةواَى ٖةية
 :طسفتى خويٍَدكازة ئاوازةكان .04

يتتةناَو يتتة رزفيتتةنرْى ثتتةروةردة اويَٓتتدنررة  روارةنرْتتة، جتتر    تتةو اويَٓتتدنرراْى ر ب رواباَتتض يتتراود     
ةنرْى دةرةوة  ٖتتةريَِ يتتراود ْرونتةنرْى ْروةراصتتض و برعتور  عتتيرام نتتة   اويَٓتدنرراْى ْرونتتة نوردصتيرْا  

روويرٕ ية ٖةريَُى نوردصيرٕ نزدووة، راصيةواؤباَض ير ْرراصيةواؤ نرريطةريارٕ يةصةر ثز صة  ثةروةردة  
 ٖةريَُى نوردصيرٕ ٖةية.

ٖتؤي عتةرري داعغتةوة يتة      بة رويَزةي  رَرري ْويَٓةرايةني وةسارةني ثةروةردةي عاَزام ية صتًاَُرْي، بتة  
ٖةسار قونربي  روارةيرٕ ية ثرريَشرري صًاَُرْي ٖةبووة، بةلآّ ية اَضيردا ْاتوةي ااَشاْتة    80صةرةنردا، ْشيهةي 

ٖةسار قونربي  روارة َروْةنةوة و بؤ صريَي ْويَي اويَٓدٕ  35 روارةنرٕ رةرراوْةنةوة ْرونةنرْي اؤيرٕ و نةْٗر 
 دريَذة بة اويَٓدٕ دةدةٕ.

اويَٓدْطةي نريية  بة  376ٖةسار قونربي  روارة و  220ية ثرريَشررنرْي ٖةوياَز و صًاَُرْي و دٖؤى ْشيهةي 
ٖةسار قونربي دةنةوْة صٓووري ثرريَشرتري صتًاَُرْي، بتؤ  تةو َةبةصتيةؼ       35 روارةنرٕ ٖةية، يةو بَررةيةى 

نتتة  تتةواْاػ َرَؤصتتير  روارةنتترْٔ    َرَؤصتتيريرٕ ٖةيتتة   136اويَٓدْطتتةيرٕ بتتؤ نزاوةنتتةوة و ٖتتةسار و    100
 َوونةنرْارٕ ية لايةٕ ذهووَةني عاَزاقةوة دابين دةنزيَض.

، بزريترري دااضتيني صتةرجةّ  تةو اويَٓدْطريرْتةي      ريَدا وةسارةنتي ثتةروةردةي عاتَزام   ية صتةرةنري  ةَضت  
ردصيرٕ نزاوْةنةوة، دةرنزد نة َروةي نةْد صريَاَهة بؤ  روارة عةرةبةنرْي ْاغيةجاَي ْرونةنرْي ٖةريَُي نو

ْاطتةراْي و    تةو بزريتررةي   بة رويَزةي بزريررةنةؼ بؤ صريَي ْويَي اويَٓدٕ ٖةَوو  ةو اويَٓدْطريرْة دادةازإ.
نوررةيي  روارةنرْي ياَهةونةوة و نةْد جرريوَ ية بةردةّ ْويَٓةرايتةني صتًاَُرْي وةسارةنتي ثتةروةدةي عاتَزام      



 

49 

و اؤثاغتتترْداْي ْرررةساياتتترٕ  ةنجرَتتتدا و داواي ٖةيَوةعتتترْدْةوةي  قونرباتتترٕ و نةصتتتونرريرٕ رزدبووْتتتةوة 
 بزريررةنةيرٕ نزد.

بزريرري دااضيني قونربخرْةيةني نريية  بة  روارةنرٕ يتة ٖتةوياَز نتة َتروةي      2018   11بؤ نموْة َرْطى 
ْي قونربخرْةنتة  نوار صريَة نزاوةنةوة ْترررةسايي يتيَ نةونتةوة، اويَٓتدنررإ و نةصتونررةنرْارٕ و َرَؤصتيرير      

رةعتيووْةنة    ةَتة يةنرناهَتدا   رزدبووْةوةيةني ْرررةسايارٕ  ةنجرَتدا و داوايترْهزد بزريررةنتة ٖةييَوةعتاَيةوة.    
ْاتتوةي صتترٍَ و ثااَتترْونزاوة دةبتتيَ َٓدايَتتةنرْارٕ بطواسْتتةوة بتتؤ قونربخرْةيتتةني ديهتتة نتتة ياَتتزةوة دوورة و    

 ةو اويَٓدنرراْةي يةو قونربخرْةية دةيرنخويَٓد، بةعاَهارٕ  ةيرٕ.ثاَويضيارٕ بة  ؤنؤَياٌَ دةباَض بؤ رواصيٓةو
 روارةي عررةنرْي برعووري عازَام بتووٕ و بةعاهَاغتارٕ اتةيهَي صتورير و بَررةيةناغتارٕ اتةيهَي ٖتةويازَ        

 بووٕ.
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  تةوةزى هةشتةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة تاقيطةو هؤكازةكانى فيَسبوون

 ٌةبوٌى تاقيطةى شاٌطتى: .0

اػ ٖتتةر وايتتة نتتة دةباَتتض ٖتتةَوو  دةويَتتةنثاَى صاضتتيةَى نتترسة  اويَٓتتدٕ و بتتة ثاَتتى صتتيرْدارنى ْاَو بتتة
، ساْضتيةنرٕ و نؤَثاونتةر(   بريؤيؤجى ، فاشير،قونربخرْةيةى نرقاطة  نرييةنى اؤ  ٖةباَض بؤ واْةنرْى )ناُار

ٕ  بتتةلآ بةعتتاَهى س ر يتتة ْاتتةو  ّ س ربتتة  ٖتتةرةس ر  قونربخرْتتةنرْى ٖتتةريَُى نوردصتتيرٕ نرقاطتتة  ساْضتتياار
اويَٓدنررةنرٕ نر قونربخرْةؼ نةواو دةنةٕ نرويرٕ بة نرقاطة ْرنتةويَض و بتة عتاَواس  ثزانياهتى واْتةنرْارٕ      

عتاوَاس  ناتؤر  رتوَ  يتة واْتةنرٕ دةرتزٕ و يتة        رةورة  فاَزبووْارْة نتة نتةْٗر بة   ةَةؼ رزفياَهى . ْراويَٓٔ
 ةدا رةوعي نرقاطة  قونربخرْةنرٕ دةردةنةويَض:؛. يةّ اغيةيرزْطاى نرقاطة بةٖزةَةْد ْربٔ

 بة طشتى كانتاقيطةى قوتابخاٌة
 ضةزجةً بيٍاى ضالَى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌةكان
زيَرةى قوتابخاٌة كة تاقيطةى  قوتابخاٌة تاقيطةى ٌية قوتابخاٌة تاقيطةى هةية

 ٌية
1 2014-2015 5178 945 4233 81.7% 
2 2015-2016 5264 1594 3670 69.7% 
3 2016-2017 5246 971 4272 81.4% 
4 2017-2018 5234 1020 4214 80.5% 

 تاقيطةى واٌةى شاٌطت 
 ئاويَسةكاٌى تاقيطة بازى هؤلى تاقيطة تاقيطة ضةزبةخؤية ضالى خويٍَدن ذ

 ٌية بةشى ٌاكات بةشى دةكات ٌةخيَس بةلَىَ ٌةخيَس بةلَىَ
1 2016-2017 512 108 398 187 228 252 74 
2 2017-2018 507 110 398 186 305 248 47 

ٕ   617( قونربخرْة نةٖر )6629( ية نؤ  )2018-2017ية صريَى اويَٓدْى )  ( قونربخرْتة نرقاطتة  ساْضتيار
ْاة نة دةنرنتة ريتَذة     ساْضيارٕ( قونربخرْة نرقاطة  6012%( و يةبةراَيةردا )3. 9ٖةية نة دةنرنة ريَذة  )

(يتترٕ نرقاطتتةنرْارٕ 110( قونربخرْرْتتة  نرقاطةعتتارٕ ٖةيتتة ) 617. يتتةو )ْى ٖتتةريَِ(  قونربخرْتتةنر6%. 90)
(يترٕ  رَاَزةنرْاترٕ بةعتارٕ ْرنتر  و     248( نرقاطةعارٕ برر  ٖؤيتَةنرْارٕ بترؼ ْاتةو )   186صةربةاؤ ْاة و )

 ( نرقاطةؼ  رَاَزيرٕ ٖةر ْاة!47)
 

 تاقيطةى واٌةى فيصيا 
 ئاويسَةكاٌى تاقيطة ى هؤلى تاقيطةباز تاقيطة ضةزبةخؤية ضالى خويٍَدن ذ

 ٌية بةشى ٌاكات بةشى دةكات ٌةخيَس بةلَىَ ٌةخيَس بةلَىَ
1 2016-2017 370 120 307 136 154 191 61 
2 2017-2018 414 104 343 115 195 209 59 
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ٕ  ٖتةريَُي  اويَٓدْطرنرْي ي 80يةصةدا  بةثاَى دانرنرٕ ٕ  نرقاطتةي  نوردصتير  واْتة  ٓتدْي اويَ بتؤ  ثاَويضتيار
 ٕ ٔ  اويَٓتتدنررإ نتر  ْااتة  ساْضتيااةنر بتة عتتاَوةيةني ثزانياهتي واْتةنرْي ناَتتدا بختويٓٔ، وةى نتؤٕ يتتة       بيتواْ

 ثز رزاَة ْويَهرْي اويَٓدْدا جاَطةيرٕ بؤ نزاوةنةوة.
 

 تاقيطةى واٌةى كيىيا 
 ئاويَسةكاٌى تاقيطة بازى هؤلى تاقيطة تاقيطة ضةزبةخؤية ضالى خويٍَدن ذ

 ٌية بةشى ٌاكات بةشى دةكات ٌةخيَس بةلَىَ ٌةخيَس بةلَىَ
1 2016-2017 374 105 307 119 180 205 72 
2 2017-2018 409 97 346 128 213 198 68 

 
 تاقيطةى واٌةى شيٍدةوةز شاٌى 

 ئاويَسةكاٌى تاقيطة بازى هؤلى تاقيطة تاقيطة ضةزبةخؤية ضالى خويٍَدن ذ
 ٌية بةشى ٌاكات بةشى دةكات ٌةخيَس بةلَىَ ٌةخيَس بةلَىَ

1 2016-2017 408 93 328 121 166 205 48 
2 2017-2018 437 88 362 110 213 199 60 

 

 ٌةبوٌى تاقيطةى دةٌط: .9

    ٕ بةنرييتةنى  ، بة دةرُةٕ ْةباَض قونربخرْةنرْى ٖةريَِ نرقاطة  دةْطارٕ ْاة بؤ واْتةنرْى فاتَز بتووْى سَتر
 ةَتتةؼ يةناهَتتة يتتةو ٖؤنرراْتتة  نتتة بؤنتتة َريتتة   تتةوة   . رةنااةواْتتة  سَتترْى  آطًاتتش  نتتة واْتتة  صتتة 

ّ نة اويَٓدٕ نةواو  ةنر  ْرنواْاَض دوو رصية بتة  ( صر  سَرْى  آطًاش  دةاويَٓاَض بةلآ12ٓدنرر  نورد )اويَ
  ٖا   رَربةيةى بة بووْى ٖا،   وةسارةنى ثةروةردةصرلآْةبةثاَى راثؤرنةنرْى  رَرر  .  آطًاش  قضة بهر 

يتتةناَو يتتة ناَغتتة رتتةورةنرٕ  اَضتتير    . نتتة نرقاطةيتتةنى دةْطتتى ْتتةنزاوة نتتة يتتة قونربخرْةنرْتتدا ٖتتةباَض     
نتتة بتتةردةواّ رريَتتذة   تتةو قونربخرْرْتتة سيتترد  بتتة آطًاشيهزدْى واْتتةنرْى بيرنتترر  و ساْضتتية يةقونربخرْةنرْتتة

ْرْة ثاوَيضيارْة  ةوةؼ ٖآَدة برريَهى بةلآّ ْةبوْى ٖؤيةنرْى فاَزنرر  و نرقاطة  ساْضيى نة  ةو وا، دةنزيَض
 . رزاْة بةصةر عرْى َرَؤصيروة نوْهة  ةو ثزر رزاَة ثاوَيضيى بةو ثاَداويضيارْةية

 ٌةبووٌى تاقيطةى كؤوجيوتةز: .3

نؤَثاونةر ساْضياَهى صةردةَارْةيةو يةّ صةردةَى ثاَغهةونٔ و نةنٓةيؤجاريتةدا ْرنزيَتض دةصتييةردار     
ّ  تةوة  َريتة  صةرصتوررَرْة    ، بةلآجاَطير نزاوة نة وةى واْةيةى ية قونربخرْةنرْدا َرية  دةصيخؤعاة. بين

بة ناتؤر  دةاويَٓزيَتض و اويَٓتدنرر ) ةرتةر يتة       ية س ربة  ٖةرةس ر  قونربخرْةنرْدا ةوةية نة  ةّ واْةيةؼ 
ويضتض يتةّ ساْضتية    ةوة اؤ  نؤَثاونةر  ْةباَض( ية قونربخرْتة نترو  بتة نؤَثاونتةر ْرنتةويَض و وةى ثاَ     َريَ

 . بةٖزةَةْد ْرباَض
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ة يترٕ وةى ثاَويضتض واْةنتة    ات قونربخرْةنرٕ َرَؤصير  نؤَثاونةريرٕ ْانة  ٖةية ى نزناَغةيةنجطة يةَة 
ناَغتة  دروصتض    ،يترٕ عتاَواس  ونٓتةوةو فةراَؤعتهزدْى    ، ثزر رزاَةنتةو ْتةبوْى َرَؤصتير   ازاثتى   ،ْريَآَةوة
ّ  ،ة نتزدار  باَتض  ٖرونر   ةو واْةية ثاوَيضتي  .نزدووة ٕ    بتةلآ بةنرييتة    ،يةْتةبوْى نؤَثاونتةر يةقونربخرْتةنر

جطتتة يةَتتة واْتتةي نؤَثاونتتةر نزاوةنتتة لاوةنتتي و     .  تتةوةؼ رزفياهَتتى نتتزة   ،ةوة ْارْتتةبؤ ةواْتتة  يةَريَتت 
 تةّ اغتيةية رةوعتي    اَيتةوة!  يتةني واْةنتة دةيَ  لآيتة س ربتةي قونربخرْتةنرٕ َرَؤصتيري نؤَة     ،ثةراويَشازاوة

 ْى نؤَثاونةر ية قونربخرْةنرْدا دةارنة روو:نرقاطةنر
 ئاويَسةكاٌى تاقيطة بازى هؤلى تاقيطة تاقيطة ضةزبةخؤية ى خويٍَدنضالَ ذ

 ٌية بةشى ٌاكات بةشى دةكات ٌةخيَس بةلَىَ ٌةخيَس بةلَىَ
1 2016-2017 619 71 531 133 283 318 40 
2 2017-2018 649 62 555 130 332 320 40 

( قونربخرْتتتة نرقاطتتتة  711( قونربخرْتتتة نتتتةٖر )6629( يتتتة نتتتؤ  )2018-2017اويَٓتتتدْى ) يتتتة صتتتريَى
( قونربخرْة نرقاطة  نؤَثاونةر  ْاة نة 5918( و يةبةراَيةردا )%10.7نؤَثاونةر  ٖةية نة دةنرنة ريَذة  )

(يتترٕ 62ة )( قونربخرْرْتتة  نرقاطةعتتارٕ ٖةيتت711. يتتةو )(  قونربخرْتتةنرْى ٖتتةريَِ%89.3دةنرنتتة ريَتتذة  )
(يرٕ  رَاَزةنرْارٕ بةعتارٕ  320( نرقاطةعارٕ برر  ٖؤيَةنرْارٕ برؼ ْاةو )130نرقاطةنرْارٕ صةربةاؤ ْاة و )

 ( نرقاطةؼ  رَاَزيرٕ ٖةر ْاة!40ْرنر  و )
 ٌةبووٌى طؤزِةثاٌى يازى: .4

قونربخرْة بهتر ،  اويَٓدنرر دةدا  روو ية واْة  وةرسؼ يةناوَ يةو واْة رزْطرْةية نة عةوم و سةوقاوَ بة 
رزْطتة واْةنتة وةى واْةيتةنى بٓتتةررةنى نتة ثةيوةْتد  رراصتيةواؤ  بةنةْدروصتتيى َز ظتةوة ٖةيتة، بريتتةاي         
ثاَيدريَض،  ةرنى ثةروةردةؼ ٖةر  ةوةية. بةلآّ س ربة  ٖةرة س ر  قونربخرْةنرْى  اَُة ير رؤررةثرْى يرريارٕ 

ة  نار ْااة، ير اؤٍَ و رًَة يتر نؤْهزييتة،  ةَتةؼ يتة رتةلىَ      ْااة، ير  ةرةر ٖةعارٕ باَض، ٖا  َةرجاَهى يرريط
نرندا ية جاترني  تةوةي صتودي ٖتةباَض، بتة سيترٕ دةعتهايَةوة. رزْطاتدإ بةواْةنتة بةعتاوَةيةنى رر نآاتة.            
يةلايةنى نزةوة ية وةرسعهزدْدا سيرنز برية  بة نوررةنرٕ دةدريَض و بةٖؤي ْرٖؤعارريةوة نضةنرٕ وةرسعتارٕ  

ٕ  يَض،ثآَرنز ٖةْتديوَ َرَؤصتير بتة َاشاجتي     ، ثةروةردة و صةرثةرعيارراْاػ باَدةْطٔ و بةدوادانووْي بؤْرنتة
بةنرييتتة  يتتة ٖةْتتديَو يتتة  ،اتتؤي ثاَاوايتتة ْرباَتتض جًتتي وةرسعتتي يةبةربهتتةٕ و عةييةيتتة نضتترٕ وةرسؼ بهتتةٕ

 قةسانرْدا!
 ةثرْةنرْارٕ ية    رصياَهداية:يةّ اغيرْةدا رةوعي قونربخرْةنرٕ دةردةنةويَض نة  راؤ وةرسؼ و رؤرر

 بيٍاى قوتابخاٌة طؤزِةثان
ضةزجةً بيٍاى  ضالَى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 زيَرةى قوتابخاٌةى بيَ طؤزةِثان قوتابخاٌة طؤزةِثاٌى ٌية قوتابخاٌة طؤزةِثاٌى هةية

1 2016-2017 5246 3779 1467 30% 
2 2017-2018 5234 3335 1899 36.2% 
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 ششى قوتابخاٌةطؤزِةثاٌى وةز
ضةزجةً بيٍاى  ضالى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
قوتابخاٌةى بيَ طؤزةِثاٌى زيَرةى  قوتابخاٌة يازيطةى ٌية قوتابخاٌة يازيطةى هةية

 وةزششى
1 2016-2017 5246 2548 2698 51.4% 
2 2017-2018 5234 2655 2579 49.2% 

 
 جؤزى يازيطةى قوتابخاٌة

 تؤثي دضت ضةبةتة ةبال تؤثي ثيَ ضالى خويٍَدن ذ
1 2016-2017 1070 1428 1229 501 
2 2017-2018 1127 1453 1280 387 

ةنتة   ، نوْهة سةويا ةو رؤررةثرْرْةؼ نة َٓداٍَ وةرسعى ناردا دةنر  بةٖا  جؤريَو بؤ وةرسؼ عارو ْاة
وا ، ير  وةرسؼٖتةروةٖر َرَؤصت  . نؤْهزيَية و نرناوَ َٓداٍَ دةنةويَيتة صتةر سةو  دةصتض و قرنتى دةعتهاَض     

ة  جرريػ اتؤ   نؤثاوَ دةدانة دةصض قونربااةنرٕ و س رب رؤيَى و نؤثيؤثأَ وةرسعة، بؤية دةساْىَ نةْار دوو
َٓدايَةنرْاػ ٖةّ بة ٖرويَغيٓى نؤثةنرْارٕ بتة قاتذة و ٖرواريترٕ ْريتةئَ َرَؤصتيريرْى      ية  ادارة دادةْاغاَض، 
 . ديهة واْةنة بًَآَةوة

 

 ة:ٌةبووٌى كتيبَخاٌ .5

نياَب صةرنروة  ساْضية و ثاَويضية ٖةر يةصةرةنر  نةَةْةوة َٓرلإٓ رابٗآَزئَ بةوة  ٖرورريَى نياَب بٔ، 
بةلآّ بةدااتةوة قونربخرْتةنرْى  اَُتة بتيَ نيايَخرْتةٕ، اتؤ  ةرتةر بتةْرو بوريهَاغتارٕ بتؤ نيايَخرْتة نتةرارٕ             

ٍَ و ٖؤيتَة و نيايَتى ناتر ْااتة. ٖةرنتةْدة         يتة صاضتيةَى نرسةعتدا ٖترنووة نتة دةباتَض يتة        نزدباَض،  تةوا نتؤ
قونربخرْةنرْدا نياَيخرْة ٖةباَض. َرية  صةرصوررَرْة نةوا صرلآْة، يةصةر بودجة  ثتةروةردة، دةيترٕ ًَاتؤٕ    
ديٓرر بة نياَب دراوة، نةنى  ةو نياَيرْة  نزردراوٕ، ْة َرَؤصيريرٕ و ْة اويَٓدنررإ، صود  ياَتدةبآٔ و ْتة   

   قونربخرْةنرْاغدا دابةؼ نزاوٕ!!!بةصةر نياَيخرْة
رةر نياَيخرْةؼ ٖةباَض، بةلآّ يةلايتةٕ قونرباترٕ و اويَٓدنرراْتةوة بةنررْتةٖآَزئَ و ْةاويَٓزيَٓتةوة، يترٕ       
يةلايةٕ صير  َرَؤصيريرْةوة، قونربارٕ فاَزي اؤعةويضتة نياَتب و بتة نتةييوورنزدْي اويَٓدْتةوة ْتةنزئَ،       

ض بة تةنجرَى  تةوة  نتة اويَٓتدنرر بخويَٓايَتةوةو اويَٓدْتةوة بيايَتة نًيتور يتةْرو          ديضرٕ ٖةر ْرَترٕ رةيتةْاَ  
قونربخرْةنرْدا. يةو قونربخرْرْةعدا نتة نيايَخرْتة ٖةيتة، رزفيتى نتز ٖةيتة، يةواْتة نررَةْتد  نرييتةنى ْااتة،           

ْتة دةواّ دةنتر  و   بةَرْطاػ بوورةنة ْرنزيَيةوة، ثةررثوونة. يةنرناَهدا  ةرةر نررَةْتد  اتؤ  ٖتةباَض، ر با   
. يتةّ اغتيةيةدا رريَتذة  بتووْى نياَيخرْتة يتة       دةويةََةْدنزدْى نياَب و نياَيخرْة دةدا  رزْطى بةريَهخضي و

 :قونربخرْةنرْدا دةارنة بةرنرو
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ضةزجةً بيٍاى  ضالَى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 ى بيَ كتيبَخاٌةزيَرةى قوتابخاٌة قوتابخاٌة كتيبَخاٌةى ٌية قوتابخاٌة كتيبَخاٌةى هةية

1 2014-2015 5458 2154 3304 60.5% 
2 2015-2016 6406 2460 3946 61.6% 
3 2016-2017 5246 1926 3320 63.2% 
4 2017-2018 5234 1956 3278 62.6% 

 
 ٌةبووٌى هؤكازةكاٌى فيَسبوون: .6

و اؤعةويضتض نزدْتى واْةنتة    يةناوَ ية ريَطة صةرنةونووةنرٕ بؤ فاَزبووْى سيرنز و ناطَةيرْدْى اويَٓدنرر 
يةلا ، بةنرر ٖآَرْى ٖؤنررةنرْى فازَبووْة، وةى: دانرعؤ، ْةاغة، ويَٓةو... ٖيد. بةلآّ  ةوة  بةنررْةية  ية 
قونربخرْةنرْدا  ةو ٖؤنرراْةٕ. بآآى ويَٓةيةى يةبز  ٖةسار وعةية،  ةوإ نرناوَ ٖتؤ  فاَزنررياترٕ بتؤ بتةنرر     

اهَى اتةيريىَ بترظ بهزيتَض. يتة ثاتَٓخ صترييَ رابتزدوودا ٖتا  ٖتةوياَوَ ْتةدراوة بتتؤ           ْرٖآَزيَتض، وةى  ةوةيتة عتي   
دابآهزدْى ٖؤنررةنرْى فازَبووٕ، جطة ية بؤرد و َرجاتو، ٖتا  ٖؤنترريهَى نتز ْتةبووة، وةى يتةّ اغتيةيةدا        

 دةردةنةويَض:
. بيٍاى ذ ضالى خويٍَدن ذ

 قوتابخاٌة
 ثؤه . ذ ثؤه. ذ

داتاشؤى 
 هةية

 ثؤه . ذ
 شؤى ٌيةداتا

 زيَرةى ثؤه
 داتاشؤى ٌية

 زيَرةى ثؤه
 داتاشؤى هةية

 بازى كازكسدٌى داتاشؤ
ثيَويطتى بة  باشة

 ضاكسدن هةية
 خساثة

1 2016-2017 5246 67436 7186 60250 89 .3% 10 .7% 6827 209 150 
2 2017-2018 5234 68091 8182 59909 88% 12% 7747 249 186 

 

 زيَرةى ثؤه تةختة ضجى ٌية ذوازةى ثؤه تةختةى ضجي ٌية ذوازةى ثؤه تةختةى ضجي هةية ثؤه. ذ ضالى خويٍَدن ذ
1 2016-2017 67436 55723 11713 17.3% 
2 2017-2018 68091 57251 10840 15.7% 

 ٌةبووٌى شاٌؤ: .7

رةو قونربخرْتة  ية ٖا  نرّ ية قونربخرْةنرْدا ٖتؤياَهَى عترْؤ ْاتة، نتة اوياريتةنى اويَٓدنرراْتةو سيترنز بتة        
ناَغارٕ دةنر  و اويَٓدنررإ دةيرْةويَض و دةاواسٕ بةٖزةنرْى اؤيرْى ناَدا دةر بخةٕ. ثاَويضية  ةّ بربةنة 
رزْطة يةبةرنرو بطيريَض، ٖةويَيدريَض ٖؤلى عرْؤ نةرارٕ بهزيَض بؤ  ةّ َةبةصية. ية ثآَخ صريَي رابزدوودا ٖا  

ى عرْؤ و سةَآةصرس  بؤ ْتةنزاوة. بتةثاَى راثؤرنتةنرْى  رَترر  صترلآْة       ٖةويَاوَ ْةدراوة بؤ دابآهزدْى ٖؤيَ
 وةسارةنى ثةروةردة، ٖا   رَربةيةى بة بووْى ٖؤيَى عرْؤ ْةنزاوة نة ية قونربخرْةنرْدا ٖةباَض. 

 ٌةبووٌى ئيٍتةزٌيَت لة قوتابخاٌةكان: .8

هةونوو  دةرةوة، بةدااتتةوة ٖاًَتتةنرْى  آيتتةرْاَض ٖؤنتترر  رةيغتتيٓة بتتة ساْاتترر  نتترسةو دْاتتر  ثاَغتت    
قونربخرْةنرْى  اَُة يةّ نةنٓةيؤجارية باَيةعٔ و ٖاًَى  آيةرْاَض ية ٖا  نرّ ية قونربخرْةنرْدا ْاتة. وا برعتة   
بةرْرَةيتتةى دابٓزيَتتض بتتؤ  تتةّ َةبةصتتية. دانتترو  رَررةنتترٕ نتتؤْٔ يتتةْرو ثزر رزاَةنرْتتدا بؤيتتة رزْطتتة يةرريطَتتة  

غترٕ بتدريَض. جطتة يتةوة  بتؤ رةيرْتدْى ٖتةر بزريتررو رريَُٓرياتةى رزْطتة يةرريطَتة              آيةرْاَيةوة ْويَاتةنرٕ ثا 
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 آيةرْايَتتةوة بطتتر  بتتة قونربخرْتتةنرٕ يةبتتةر   تتةو ٖتتةَو ٖرنونتتؤنزدٕ و ناَضتتوْة نةيةصتتةر قونربخرْتتةنرٕ   
ًَتتى دةنتتةويَض. بتتةثاَى راثؤرنتتةنرْى  رَتترر  صتترلآْة  وةسارةنتتى ثتتةروةردة، ٖتتا   رَربةيتتةى بتتة بتتووْى ٖاَ   

  آيةرْاَض ْةنزاوة نة ية قونربخرْةنرْدا ٖةباَض. 
 ٌةبووٌى ذووزى تايبةتى واٌة كؤوةلآيةتيةكان: .9

نتتةْد رزْطتتة نرقاطتتة نرييتتة  بتتة واْتتة ساْضتتيااةنرٕ ٖتتةباَض  ةوةْتتدةؼ رزْطتتة بور  نرييتتة  بتتة واْتتة    
يؤ ثاغرٕ بدريَض نة بةديَٓاارياتةوة  نؤَةلآيةناةنرٕ ٖةباَض نر يةو رريَطةية واْةنرٕ بة ثروةرثؤيٓض و ويَٓة و ظاد

 ةوةؼ نرريطةر  برؼ بةجاَدةٖاًََاَض يةصةر اويَٓدنررة جطتة يةاؤعةويضتيهزدْى واْةنتة س ر نتر  بتةٖؤ       
نةّ و نور  ثز رزاَةنة لا  اويَٓدنرر  ةو واْرْة باَشراوٕ , ٖرونتر  وادةنتر  بربةنتةنرْارٕ يتةبير ْةنتاَيةوة      

 .بيرو ٖشريغارٕ فزاواْي باَض
 ى تةلةفصيؤٌيى ثةزوةزدةيى:كةٌالَ .01

بووْى نةْرياَهَى ثةروةردةيى صةرنرصتةر  يتة ٖتةريَُى نوردصتيرْدا س ر ثاوَيضتية، ٖةرنتةْدة نتةْرياَهَى        
يؤنريَى بةْرو  ثةروةردةوة ية صًاَُرْى ٖةيةو  اَضير ْوصآطة  يةٖةوييريػ ٖةية، بةلآّ بةٖؤ  ازاثى برر  

ة و وةى ثاَويضتتض صتود  يآَتةبآزاوةو نتةْريَاَهي لاواسة، نتوْهة ْتتةييواْاوة     دارايااترٕ، ٖتا  نرراياتةنى ْاات    
وةلاََطؤ  ثاَداويضيااةنرْى صةردةّ باَض.  ةّ نةْريَة جار يةدةصيخؤعى، نتةَونورر  س ر  ٖةيتة، بؤنمووْتة    

رَة  ثةروةردةيى وةاياوَ بيووة نةْريَى واْة ونٓةوة  َرَؤصير  نريية . يةنرناَهدا دةباَض،  ةو نةْريَة بةرْ
ٖةَةلايةٕ و نؤَةلآيةني و نًيور  و َز يى و ساْضيى و بةيَطةْرَةيى و َاَتذوويى و دةرووْٓرصتى و س ر بتوار     

ٖةر بتؤ وةبتير ٖآَرْتةوة نترنىَ     د  ثةاػ بهر . بؤية ثاَويضية ٖرونرر  سيرنز بهزئَ نر نرريطةريارٕ ٖةباَض. 
ذهوَة  بزريرريتدا  تةّ نةْريتة  رسمرْاتة بياتَض بتة       ، ر عٓيير  بوو ى ْةور س داازا نة صةر بة وةسارةنىنةْريَ
ّ بةدااتتةوة يةلايتتةٕ ثةريتتةَرْى  . بتتةلآهى وةسارةنتتى ثتتةروةردةو بهزيَتتض بتتة نتتةْرياَهى ثتتةروةردةيى   َتتويَ

هو نوردصيرْةوة س ر بتة ْريرصتريى دةصتيى بةصتةرداريراو وةسارةنتى ثتةروةردةؼ ْتةى داوا  ْتةنزدةوة بتةيَ         
 . يذارديَباَدةْطاى ٖة
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  تةوةزى نؤيةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ضاثى كتيَب

 ضاثى كتيَب: .0

ى  ةو رزيَيةصيرْة  وةسارة  نة بة ثاَ، يةنىَ ية ريرو رزفيةنرْى ثةروةردة نرثهزدْى نياَيةنرْى اويَٓدْة
يٓةيرٕ يتة يوبٓترٕ   ، ثاَغي س رنةْد نؤَثرْاريةنى بارْادا نزدوويةنى صرلآْاَهة ية دةرةوة نرث دةنزئَ يةرة 

 يةواْة:، نة  ةَةؼ نةْد نرريطةرياةنى ازاثى ٖةيةو يةّ دوايارْةعدا ية نورنار نرث دةنزئَ. 
بزريَهى س ر بودجة  ٖةريَِ دةناَية دةرةوة و برعي واية يتةْرواؤدا بتةنرر باَتض و نترثخرْة       صرلآْةيةى: 

 . ى ٖةية و  ةوإ نرثى بهةٕاؤَريَ
 . نياَب درةْو دةررنة دةصض اويَٓدنررإ صرلآْةدةرةوةية دوو: بةٖؤ   ةوة  ية 

ْةنزاوة و  ةَتةؼ بؤنتة ٖتؤ      دوورة وةى ثاَويضض صةرثةرعيى نرثصىَ: بةٖؤ   ةوة  ية دةرةوةية و 
 . ة  س ر روو بدا  ةوة  ٖةيَ

 . نوار: بةْرو  صةرثةرعيى نزدْى نرثةوة بودجةيةنى س ر بةٖةدةر دراوة
 ةَتةؼ يتةروو  ساْضتيى سيترْاَهى س ر بةنترو      ، ر  اَضيرؼ ثةررة  نياَيتةنرٕ صتثااة  جار يةٖةَوو  ةواْة ن

نياَيى دةرةوة  قونربخرْة ، دةرةيةْاَض و ناَغة  نةْدروصيى س رة برعية ثةررةنرٕ بؤرو َةيًةو سةردبرو بٔ
درةْتو بةدةصتض    .  ةوة  ناَيآتى دةنزيَتض ٖتةَوو صتريَاوَ نياَتب      اَضير س ربة   ةو نرغةسة بةنرردةٖآَزيَض

 يةنرنى اؤيدا رةيغض. 2019-2018اويَٓدنررإ رةيغيووة، جطة يةَضريَى اويَٓدٕ 
 طسيَبةضتةكاٌى كتيَب: .9

بةثاَى  ةو رزييَةصيرْة  وةسارة  يةرةٍَ نةْد نؤَثرْاريةنى بارْى نزدبوو  بؤ نرثهزدْى نياَب، بة ثاَى 
اتردا بةٖتةدةر دراوة، نتر  اَضيرعتى يةرةيَتداباَض  تةّ       د ناُآَيةنرٕ، رةْدةيَى ناردا نزاوةو بودجة  رغتيى ن 

رزيَيةصيرْة بةدوادانووْارٕ بؤ ْةنزاوةو نةظ يةصةر  صشا ْةدراوة. صةربرر   ةوة  َةصةيةنة رةيةْزاوةنة 
 ةنجوَتتةْى وةسيتتزإ و بزريتترر  بتتؤ دةرنتتووة و لا  داوانتترر  رغتتياػ  تتةّ د صتتاةية جتتويآََزاوة. بتتةلآّ نتتر  

ية نرثى نياَيتى َٓرلآْتدا بتة     نرواْةزا رناوَ ْةنزاوة.  ةَة ْةْطاةنى رةورةية بؤ ثةروةردة.  اَضيرؼ ٖا   اح
ًَاؤْرٕ د لار بةٖتةدةر بتدريَض، نةنتي َٓترلآْاػ وةى ثاوَيضتض نيايَاترٕ ْتةباَض و نةصتاػ يتة نؤَتةنيررإ           

  احزا رنارٕ يةرةٍَ ْةنزيَض. 
ووْةوة بةٖةْتديوَ يتة رزيَيةصتيةنرْدا نتزدووة نتة جاطَتة        بةثاَى ساْاررياةنرٕ ية  اَضيردا وةسارة  ثاَدان

( ًَاترر ديٓترر يتة دةرةوة    14( ًَاؤٕ نياَب بة بةٖر  ْشيهتة  ) 17دةصيخؤعاة، يةَضريَى رابزدوودا ْشيهة  )
 نرثهزاوةو يةنرنى اؤعادا نياَيةنرٕ رةيغيووٕ.

 ضاث ٌةكسدٌى كتيَب لة ٌاوةوةى هةزيَي: .3

صتترلآْةؼ ى س ر نتترثخرْة  ثاَغتتهةونوو يتتة ٖتتةريَُى نوردصتتيرْدا ٖةيتتة و  ةوةعتتدا نتتة بَررةيتتةن يةرتتةٍَ
داوايرْهزدووة نرثى نيايَةنرٕ ْةْاَزدرييَة دةرةوةو يةْرواؤ نرث بهزئَ،  ةّ ٖتةْطروة صتود  س ر  دةباَتض،    
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صتض  ةيةواْة ٖةّ دراو  رزاْيةٖر ْرناَية دةرةوة، ٖةّ ية ْشيهةوة صةرثةرعيى دةنزيَض و ٖةّ سوو دةررنتة د 
. بتةثاَى بةدوادانتووْى   وَرية  رةاضرْدْى دةرفةنى نرر بؤ بَررةيةنى س ر  اتةيَ يةاويَٓدنررإ و ٖةّ دةباَ

ٕ    ٖتةَرٕ  نرثخرْة ْرواؤياةنرٕ دةنوأْ بةناَضوو  نتةَيو   اَُة  ٖؤنررةنتة   ، نتواياَيى نياَيتةنرٕ نترث بهتة
ّ وةسارةنى ثتةروةردة رةساَةْتد ْتةبووة    بةلآ. رووْةو بوار  بةٖةدةردإ و نةاغرْى ثررةنة نةَي دةباَيةوة

 تتةوا ٖاضتتٓر ثاَويضتتية بتتير يتتة  ، اتتؤ  ةرتتةر وةسارة  بتتة نتترثخرْةنرْى ْرواؤعتتى ْتتةدا  .  تتةّ نتتررة بهتتر 
ى نترثهزدْى نياَتب  تةنواْاَض    نرثخرْةيةنى نرييتةنى اتؤ  بهرنتةوة و بتة بودجتة  نتةرارْهزاو  يتةى صتريَ        

بةرية . بودجةية بؤ وةسارة  بطازَريَيةوة و ية بواريَهى نزدا صةرفى بهر   ةّ صرلآْةبرعيئ نرثخرْة بهزريَض و 
ْاتوة  نياَيتى قونربخرْتةنرْى نوردصتيرْى     ، يةٖةوياَز نرثخرْة  وةسارةنى ثتةروةردة ٖتةبوو   1991راثةريٓى 

 برعة بؤنتى ْتةيرْيواْى فزاواْتى بهتةٕخ داْترْى نترثخرْةيةنى ْاغتيُرْى نرييتة  بةنترثهزدْى         ، نرث دةنزد
( 500بةثاَى ساْاترر  يةَضتريَى رابتزدوودا نتةْٗر بتزر  )      نياَيى قونربخرْةنرٕ يةٖةريَِ ٖآَدة قوررصة ْةنواْزيَضخ

 ٖةسار نياَب ية ْرواؤ نرثهزاوة.

( نرثخرْة  ٖةيتة،  10عريرْى برصة جطة ية نرثخرْةنرْى نةرنى نريية ، اود  ذهوَةنى ٖةريَِ بؤاؤ  )
ردة، دوو نرثخرْة  وةسارةنى اويَٓدْى برلآ، دوو نرثخرْة  وةسارةنى دارايي، دوو نرثخرْة  وةسارةنى ثةروة

نترثخرْةيةنى وةسارةنتتى ر عتتٓيير  و نتترثخرْةيةنى وةسارةنتى نغتتيونرٍَ، نتترثخرْةيةنى ثرريَشرتتر  دٖتتؤى،   
 نرثخرْةيةنى ذهوَة  ية نةلاريػ ٖةية. بةلآّ ٖا  نرّ يةو نرثخرْرْة صوديرٕ يآَةبآزاوة!

 اٌى وةشازةتى ثةزوةزدة:ضاثخاٌةك .4

( فةرَرْيةر  ٖةية و  ةوة  نزيرٕ 150يةناَهارٕ ية ٖةوياَز نة )وةسارةنى ثةروةردة دوو نرثخرْة  ٖةية، 
( 220( فةرَرْيتتةر  ٖةيتتة،  تتةوة  جاطَتتة  صةرصتتوررَرْة يتتةّ نتترثخرْرْةدا ْشيهتتة  ) 68يتتة صتتًاَُرْى نتتة )

خرْرْةدا ثز رزاَةنرْى اويَٓدٕ نرث ْرنزئَ و صوديرٕ يتيَ  فةرَرْيةر دةواّ دةنةٕ، نةنى يةٖا  نرّ يةو نرث
 ْربآزيَض،  رَاَزةنرْارٕ نؤٕ و بةصةر نوو و عهروٕ و ثررنةيرٕ دةصض ْرنةويَض. 
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  تةوةزى دةيةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة هةنديَك وانة

 واٌةى وةزشش:  .0

ويَٓتدنررإ، وا يتة َٓترلإٓ دةنتر      واْة  وةرسؼ يتةنىَ يتةو واْرْةيتة نتة ويتَزا  صتود  بتؤ نةْدروصتيى ا        
اؤعةويضيى سيرنزيرٕ بؤ قونربخرْة ٖةباَض، بةلآّ بةدااةوة  ةّ واْةية وةى ثاَويضض ْاة و ثغيطو َ اتزاوة،  
صةربرر  ْةبووْى يرريطة  نريية  و رونجرو بة اويَٓدنررإ ية س ربة  قونربخرْةنرْدا، ية س ربتة  نرنتدا  تةّ    

  صةيز دةنزيَض و نرنةنة  بة واْة  نز ثزر دةنزيَيةوة. ٖةنر َرَؤصيريرْاػ رزْطتى  واْةية بةنرويَهى بىَ برية
ثآَردةٕ. جطة يةوة واْةيةنى وةى وةرسؼ،   ثاوَيضتيى بتة نرقاهزدْةوةيتة،  تةو واْةيتة  ةوةْتدة  رزْطتة        

قاهزدْةوةية، نزدار  باَض، ٖا  ثاَويضض بة ْةسةر  ْرنر ، نةْرْة  َرَؤصير ٖةية ٖآَدة  جةايى يةصةر نر
  ةوةْدة رزْطى بةلايةْى نزدار  ْردا ،  ةوةؼ اويَٓدنرر  باَشارنزدوةو دةيرْةويَض واْةنة ْةاويَٓٔ. 

 واٌةى هوٌةز: .9

 تررةسوو و اويارنترْى    ،يتةّ نةَةْةيتدا   يةو واْرْةي نة ويَزا   تةوة  رزْطتة و َٓترٍَ    ْة  ٖوْةر يةناَهةوا
ّ دةنر  اؤعةويضيى سيرنزيرٕ بؤ قونربخرْة ٖتةباَض  رلإَٓٓوا ية ، دةردةنةوٕ و اؤ  دةبآاَيةوة  تةّ   . بتةلآ

س ريوَ يةَرَؤصيرنرْػ بةدةصض ْةبوْى ثز رزاّ و ٖؤ  فيرنترر   ، واْةية وةى ثاَويضض ْاة و ثغيطو َ ازاوة
بةعتتاَو يتتة َرَؤصتتيريرٕ  ،ٖتتةروةٖر بتتةٖؤي  تتةوةي نتتروديَزي ْااتتة . و ْتتةبوْى ثاَداويضتتياةنرْةوة دةْتتريَآٔ

يرٕ  ةرةر ٖةعتياَض   ،واْةي ٖوْةر ْريَآَةوةو لايدةبةٕ ية اغيةي واْةنرٕ ،يية  ية قةساو ْرذاةو لاديَهرٕبةنر
جطة يةَة يتةس ر   ثاَارْواية ذةراَةو روْرٖة! ،ٖةْديوَ ية َرَؤصيرنرٕ بةٖؤي  ريد يؤجاري ديٓارْةوة .رر نآاة

! يةسةئ و ٖشر  قونربارْدا رردريَيةوةؤاْة  د  دةرٖةعياَض بةو، قونربخرْةدا ٖوْةر يةاغية  واْةنرْدا ْااة
بةواْةيتتةنى لاوةنتتى و باَيريتتة  ويَٓتترنزاوة، يةنرقاهزدْتتةوةنرْاػ ٖتتةَوو واْتتة  ٖوْتتةر نتتةْٗر يةويَٓةناَغتترٕ  
نورنهزاوةنةوة! يةنرناَهدا ٖوْةر بواريَهى رغيطيرو فزاواْةو نةْدئ بربة  يةاؤدةرزيَض. صةربرر  ْتةبووْى  

زصِ(  نريية  ية س ربة  قونربخرْةنرْدا، ية س ربة  نرندا  ةّ واْةية بةنترويَهى بتىَ بريتة  صتةيز     رةيةري )َ
دةنزيَض و نرنةنة  بة واْة  نز ثزر دةنزيَيةوة. ية  رَرر  وةسارةنى ثةروةردةدا، ٖتا   رَربةيتةى بتؤ بتووْى     

 بوور  ويَٓة )َزصِ( ْةنزاوة نة ية قونربخرْةنرْدا ٖةباَض. 
واْةي  ،دةناَية رريشي  ةو واْرْةي نة بةواْة لاوةنااةنرٕ ٖةبَرردةنزيَض ،ْروةْدةنرْي اويَٓدْدا ٖوْةر ية

 يو بةبريتةا ي رزْطت  ةو واْرْة بة َرْري  ةوةي نةظ ْرنةويَض و  ،لاوةني ية ناَزرواْاني ْروةْدةنرْي اويَٓدْدا
ٕ  ،ية رراصيادا  ةوةي بةرثزصترْي ثتةروةردة   !ْااة ٕ و رر يةناعااتةنر و بريتةاي   دةربتررةي رزْطتي  ، وبةرروبوْتةنر

 و اؤعارٕ بزروايرٕ بةقضةنرْي اؤيرٕ ْااة! ية واقاعدا ْرييآاض ،واْةي ٖوْةر دةيًَأَ
بةعاَهي رزْطي بتؤ وةسارةنتي    ، ةوةي واي نزدووة واْةي ٖوْةر بهزيَض بة ْونيةو يةرزْطااةنةي بهةويَض

وة، بةعتاَهي س ري اويَٓتدْطر  رَردةياتةنرٕ واْتةي ٖوْتةريرٕ      ثةروةردةو بةرثزصرْي ثةروةردةيي دةرةرريَيتة 
نةني بةٖؤي ْةبووْي َرَؤصيروة ْراويَٓزيَض و ية دةر ةنجرَتدا يترٕ يتةاؤوة نمتزة      ،ٖةيةو دةباَض بخويَٓزيَض
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يتة   ،دةيَآَتةوة ية قؤْترغي بٓتةررةني   دادةْزيَض يرٕ ٖةر داْرْزيَض! يرٕ بةعاَهي رزْطي  ةواْةعي واْةي ٖوْةر 
ٖا  ٖرْدةريهَارٕ ْااتة بتؤ واْةونٓتةوةو س رجترريػ ثريَٓتةرٕ بتؤ نةَهزدْتةوةي بتةٖرو          وثضثؤرري اؤيرٕ ْااة
ٖةْديَهارٕ ثاَارٕ واية ية بٓةَردا واْةي ٖوْةر نوفزة! بؤية ياَزةدا نروإ دةنةوييَة صتةر   .رزْهي واْةي ٖوْةر

يتة دةر ةنجرَتدا اويَٓتدْطر دةنةويَيتة بتةر       ٕ،ٖةْتديوَ يتة َرَؤصتيرير    بةرثزصرْي ثتةروةردةيي و يةْرويغترْدا  
 ياَزةدا ذةم بة فازَاواسو نةصونرري فازَاواسة. ،ررةآة

ْااتة فاَزاتواس    قيتوٍَ و رريطَةثاَتدراو   ،يةّ ٖةريَُةي  اَُةدا واْةي ٖوْةر  ةوةْدة بة نةّ بريتة  صتةيزنزاوة  
وةى  تةوةي اويَٓتتدْطرنرْي  اَُتتة   ،ضدةباَتتض يةواْتةي ٖوْتتةر ٖتتةَووي نمتزةي بتتةرسباَ   ،نمتزةي نتتةّ بٗآَاَتض  

بتتةردةواّ عتتاَوةنررو َؤصتتاكررو ٖوْةرَةْتتد و ويَٓةناَغتتي بتتةْروبرْطي بتتؤ د سيياَيآتتةوةو بتتةٖزةنرْاارْي       
فاَزاواسيتَو رتةر يةواْتةي  آطًاتشي و ساْضتض نمتزةي        ،دةراضيياَض! بة   ثاَوةريَهي ساْضة و ثةروةردةيي

وانتة   خدةباَض ية ٖوْةرياػ صتةرو نمتزةي ْتةوةني بتؤ دابٓزيَتض      ،يرْر ْرو ثاَض اؤعياَض ،صةرو ْةوةني ٖةبو
دةباَض ٖوْةر بةثاَي ثاَوةري ساْضض و  آطًاشي ٖةيَضةْطرْدْي بؤ بهزيَض! بة دااةوة  ةَتة  اَضتير بتووة بتة     
عتتورف و لادإ ياَتتي بتتووة بتتة  رصتتيةّ و رتتةر َرَؤصتتيريةني ٖوْتتةر بيواْاَتتض وةنتتو اتتؤي ٖةيَضتتةْطرْدٕ بتتؤ   

جطة يةوةيى  ثاَي دةونزيَض ٖوْةر نااة  ةو ية عةرةبي و بيرنرري ْةوة  و ثآَحي ٖآَروة! ،اَزاواسيوَ بهر ف
بتوٕ بةنتةناوَ بةدةصتيى َرَؤصتيروة بتؤ بةيةنتةَهزدٕ يترٕ نمتزة بةرسنزدْتةوة            واْةنرْى ٖوْتةرو وةرسؼ 

 َٓدايَى َرَؤصير ية قونربخرْة بٓةرةنااةنرْدا.

 واٌةى وؤضيقا: .3

ٕ دةنتر  اؤعةويضتيى سيرنزيترٕ بتؤ قونربخرْتة      دالآصزود و َؤصاكر يةنىَ يةو واْرْةية نة وا يتة َٓت  واْة  
صتةربرر  ْتةبووْى بور  صتيؤديؤ و  ترَاَز  َؤصتاكر يتة       ، بتةلاّ  تةّ واْةيتة ْاتة و ثغتيطو َ اتزاوة      ، ٖةباَض

. ةنى رةورةية نة  ةّ واْةية ْاة ةّ بربةنة بةنرويَهى بىَ برية  صةيز دةنزيَض و نةّ و نورريا، قونربخرْةنرْدا
ديضرْةوة ياَزةعدا نةّ ْين بَررةي  ةو َرَؤصيريرْةي بة َاشاجي اؤيترٕ َؤصتاكريرٕ ذتةراَهزدوةو    نةَيئ 

وةسارةنى ثتةروةردة واْتة  ٖوْتةر نتةْار بتة       واْةي صزود ْراويَٓٔ و ثةروةردةؼ ٖا  ْريَاَض و رو اري ْااة!
دةبىَ ٖةر ، ْة: َرَؤصيريرْى ٖوْةر  ةرةر ثضثؤررياةنةعارٕ ويَٓةناَغرٕ ْةبىَبؤنموو، ويَٓةناَغرٕ ناَطةيغيووة

. ية  رَرر  وةسارةنتدا ٖتا   رَربةيتةى    ٖوْةرةنرْى ديهة  وةى َؤسيو و عرْؤ فةراَؤؼ نزاوٕ. ويَٓة بًَآَةوة
 بؤ بووْى بوور  َؤصاكر ْةنزاوة نة ية قونربخرْةنرْدا ٖةباَض. 

 واٌةى ئايين: .4

واْرْة  دةاويَٓزيَض واْة   ريآة،  ةّ واْةيةؼ ية عاَواس  دارعي و ونٓةوةيدا، رزفيى ٖةيتة.   يةناوَ يةو
( ٖةْديوَ بربة  وروبيَٓزابووٕ نة اشَةنارٕ ْة بة  ريين و ْتة  2013-2012ٖةروةٖر ية نياَيةنرْدا )نرثى صريَي 

رقتي يتة ْاتَوإ ثاَهٗرنتة  ريآاتةنرٕ       بة نؤَةيَطةؼ ْةدةنزد. ية جارنى بة  رعيى ثاَهتةوة بيترٕ، جؤريَتو يتة    
دروصض دةنزد. ٖةرنةْد  اضَير نةْد رؤرراْهررياةنى بضتونى بةصتةردا ٖترنووة، بتةلآّ ثاوَيضتية  تةّ واْةيتة        
عاَواس  ونٓةوة  و نياَيةنرْى س ر  رصرْي بهزئَ، ْةبردا ية جارنى نرنضرس  بة لايةْى ازاثتةدا بغتهاَيةوة.   
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زدوودا، ٖا  نرريوَ يةصةر  ةّ رزفية ْةنزاوة. جطة يةَة َرَؤصير   ريآاػ ثضثؤري يةَروة  ثآَخ صريَي راب
اؤي ْااةو ٖةر َرَؤصيريةى بةعة واْةنةي نةَياَض، دةدريَض بةو. س رجترريػ بةعتاوَةيةني ثتةروةردةيي و    

ض بؤ سيترنز ررم بتووٕ    ةنرديمي ْرونزيَيةوةو َرَؤصير بة  ريد يؤجارو  ررةسووي اؤي دةيًََاَيةوة، واْةيةى دةباَ
 ية  رئ و ْةنةوةو ررةرةسةنرْاي، بؤية دةباَض س ر بةجدي ريَهيخزيَض!

(دا بهزيتَض بتة   12-11-10وابزريررة صريَى داٖرنوو رؤرراْهرر  بةصةر ثز رزاَى اويَٓدْى  ريآاي ثؤيةنرْى )
 َاَذوو   ريآةنرٕ، نة  ةَةؼ ٖةْطرويَهى برعة  ةرةر ريَطة  ثآَةريريَض.

 :ثشتطويَخطتٍى شواٌى كوزدى .5

يتتة بتتز   تتةوة  رزْطتتى و بريتتةاى سيتترنز بتتة سَتترْى نتتورد  بتتدريَض، بةثاَضتتةواْةوة ثغتتيطويَخزاوةو وةى  
ّ واْةيةنى لاوةنى ياىَ دةررواْزيَض. نةظ لار  يةوة ْاتة نتة رزْطتى بتة سَرْتة سيٓتدووةنرْى نتز بتدريَض،           بتةلآ

وْتة  ةوةْتد  يتة وةسارةنتى ثتةروةردة جتةاض يةصتةر بتة         ْرنزيَض يةصةر ذاضتربى سَترْى دايتو باَتض، بتؤ نم     
ٍَ ْردريتَض سَترْى نتورد  ثتاػَ بخزيتَض        ، آطًاش  نزدْى سَرْى اويَٓدٕ دةنزيَيةوة جطتة يتة   .  ةوةْتدة ٖتةو

نتز  قونربخرْتة ذهوَاتةنرْاػ    ة، بَررةيتةنى س ر   اقونربخرْة ْرذهوَاةنرٕ نة سَرْى اويَٓدْارٕ نورد  ْا
َٓدايَاَهي نةَةٕ نوار يرٕ عةؼ صرٍَ  راز  ةنرْى ساْضض و بيرنرريارٕ نزاوة بة  آطًاش .سَرْى اويَٓدْى واْ

نة دةازيَية بةر اويَٓدٕ، يةنضةر فاَزي سَرْاَهي باَطرْة و بةنرييةني سَرْي  آطًاشي دةنزيَض.  ةّ َٓدايَة ية 
سَترْي  آطًاتشي    بتة  اويَٓدْطتة ْة يتة  رةرراْةوةيدا بؤ َريَةوة دوونرري ناَغةيةني رةورة دةباَض، نوْهة ر با

قضةي يةرةٍَ دةنزيَض. ية َريَةوةؼ ٖةر يةصةر بةنررٖآَرْي  ةّ سَرْة بةردةواّ دةباَتض. يتةو بتررةدا دايتو و     
بروني َٓدايَةنة بة نوردي وةلآَي بدةْةوة، يرٕ بة سَرْاَهي  آطًاشي عهرو يةرةيَادا بدوئَ،  ةوا َٓدايَةنة ية 

وةْديتدار بتة سَترْي    ةيودةسرةي ثَثاَويضية دا بؤيةدةرووْي صةاض دةباَض.  د ااَهيوونرري ٖةردوو برردا د
ٍَ بتدريَض يتة اويَٓدْتدا سَترْي نتوردي ْةنزييَتة سَترْي            اويَٓدْي ٖةَوو قؤْرغةنرْي اويَٓدْتدا بضتايَةوة. ٖتةو

نوعتتٓدةنزئ  ،لاوةنتتي، نتتوْهة ثغيطويَخضتتيني سَتترْي نتتوردي و بريةاثآَتتةداْي وةى سَتترْاَهي صتتةرةني   
 َةنزصااة بؤ صةر  رصريغي ْةنةوةيي. 

ّ ٖةروةٖر صرلآْة ثز رزاَى سَرْى نورد  ثاَويضية رؤرراْى بةصةرداباَض يةو بربةنرْة  نة ثاَويضتي، بتةلآ   
  ةوة  جاَطة  صةرصوررَرْة ٖا  رؤرراْاَهى بةصةردا ْةٖرنووة!

بزريتترريَهي نتتروةرروآْةنزاو و  يتتة 8/3/2017 يتتة رلآ ةَتتةو جطتتة يتتةو بزريتتررة  نتتة وةسارةنتتى اويَٓتتدْى بتت 
ْرواقاعاتتدا، ْوصتتزاويَهي بلآونتتزدةوة بتتة َةبةصتتة صةرثغتتههزدْي اويَٓهررإ/قونرباتترْي ثتتؤيي عةعتتةَي    

ية نرني وةررزنٔ ية نؤياذةنرْي  نة  رَردةيي بؤ  ةبَررنزدْي نمزةي ٖةردوو سَرْي نوردي و سَرْي عةرةبي.
ض(،  ررةسووَةْداْتتة باَتتض. ثاَُتترٕ وايتتة  تتةّ بزريتتررة صتتةرةنريةني ازاثتتة يتتة  )ثشيغتتهي،  ةْتتداسيرري و ساْضتت

 ثةراويشَاضي و بيَ بريةاهزدْي سَرْي نوردي، نوْهة:
 يةنةّ:  ةّ بزريررة ْريرصرياة، نوْهة ثاَضةواْة و دبي نةْد يرصر و بزريرريَهة، يةواْة:
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اريدا سَرْي نوردي ية ثرٍَ سَرْي عةرةبي وةى (ي دةصيوري نؤَرري عاَزاقة، نة ن4ت ثاَضةواْةي َردةي )1
 دوو سَرْي فةرَي ْرصآَزاوٕ.

 ت ثاَضةواْةي ثزر بةي دةصيوري ٖةريَُي نوردصيرْة.2
 ي سَرْة فةرَااةنرٕ ية ٖةريَُي نوردصيرٕ ت عاَزام. 2014(ي صريَي 6ت ثاَضةواْةية يةرةٍَ يرصري بَررة )3
ي سَرْتة فةرَااتةنرٕ، نتة يتة لايتةٕ  ةنجووَتةْي       20144ي صتريَي  (7ت ثاَضةواْةية يةرةٍَ يرصري بَررة )4

 ْويَٓةراْي عاَزاقةوة ثةصٓد نزاوة.
 تةنرديماري نوردياتة، نتة يتة ثةريتةَرْي نوردصتيرٕ        19977(ي صتريَي  12ت ثاَضةواْةي يرصتري بَتررة )  5

 دةرنووة.
و صةري ية اويَٓتدنررإ و  بوصرٍَ  دووةّ: بزريرريَهي ْرثةروةردةياة، نوْهة ية نرناَهدا دةرنزا، نة نؤنريي

 قونربارٕ عاَواْدووة.
، نوْهة ثةيوةْديدارة بة وةسارةني ثةروةردةعةوة، بةلآّ نةْٗر وةسارةني بوو صاَاةّ: بزريرريَهي ْر اداريي
 اويَٓدْي برلآ دةري نزدووة.

ة قوربتترْاي نتتوارةّ: بزريتترريهَي ْرْةنةوةياتتة، نتتوْهة بةربةوةْتتدي بتترلآي سَتترْي ْةنةوةيتتةى دةنرنتت       
بةربةوةْدي نرييةني نةْد نةصاوَ و سَترْي نتوردي بتيَ بريتة  نتزدووة. سَترْي نتوردي وةى سَترْي ْةنتةوة          
اروةٕ دةويَةنةنرٕ ية اةّ ْةررةاضاوة و نر  اَضتيرؼ يةبتةردةّ ٖةررةعتة و َةنزصتاداية، نتوْهة سَترْاَهي       

 يةنطزنووَرٕ ْااة و ثاوَيضة بة رزْطاداْي سيرنزة.
 ةّ بزريررة ويَهديَيةوة يةرةٍَ  ةو بزريرراْةي ربيَُي بةعضي ررووارو، نة صةبررة  بة سَرْي نوردي ثآَحةّ: 
 دةري نزد و ٖةَرٕ ْروةر ني ٖةية. 1989و  1976ية صرلآْي 

 عةعةّ:  ةّ بزريررة دةباَية َريةي ثةراويشَاضيني سَرْي نوردي يةّ نةْد اريَةدا:
صتةرجةّ ْروةْتدةنرْي اويَٓتدٕ ٖتةر يتة قؤْترغي براضتةي َٓتدالإٓ و          باَيةٖرنزدْي سَرْي نوردياة يتة -1

صةرةنريي و ْروةْدي و  رَردةيي نر دةررنتة ساْهتؤ و ثتةيمرْطرنرٕ، نتوْهة  تاي سَترٕ و تةدةبي نتوردي لاي         
ؤ اويَٓدنررإ و قونرباارْي نورد ٖا  رر ٍَ و رزْطااةني اؤي ْرباَض ية ثز صةي اويَٓدٕ و فاَزنزدْدا، نةْٗر بت 

 دةرنووْة و بةٖري ساْضة ْرَآَاَض.
 دةباَية َريةي ثةراويَشاضيني دةرنووإ و فاَزاواساْي بةعي سَرْي نوردي ية ساْهؤنرْدا.-2
دةباَية َريةي ثةراويشَاضيني بةعةنرْي سَرْي نوردي يتة ساْهؤنرْتدا نتة يةَتةودوا وا يتة قونربااترٕ و       -3

ت دةباَية َريةي  ةوةي بربتةني سَترٕ و  تةدةبي نتورديػ     4ٓةنةٕ. اويَٓدنررإ دةنر  وةى ثاَويضض ررووي ناَ
 وةى واْةنرْي )ٖوْةر و وةرسؼ( ثةراويَش بخزيَض، ٖةروةى ثةراويَش ازاوٕ.

ثزر رزاَتتي اويَٓدْتتةوة يتتة   اضتتيؤنةوةسارةنتتي ثتتةروةردةي عاَتتزام، سَتترْي نتتوردي    ةَتتةو يةنرناهَتتدا  
 نرري ثاَدةنزيَض. ةصريَةو ّصةراْضةري ثرريَشررنرْي عاَزام و ية



 

62 

بتتةثاَي رغتتيرْدْاَهي بةعتتي اويَٓتتدْي نتتوردي، وةسارةنتتي ثتتةروةردةي عاَتتزام نتتة  رررصتتيةي صتتةرجةّ    
(ي 26/12/2018(ي )238ثةروةردةي ثرريشَررنرْي عاتَزام )جطتة يتة ٖتةريَُي نوردصتيرٕ( نتزاوة و بَتررة )ى       

ي عاَزاقتة، دةنتاَية ْترو ثزر رزاَتةنرْي     يةصةرة، ية صريَي داٖرنووةوة سَرْي نوردي نة سَترْي دووةَتي فتةرَ   
  اويَٓدْةوة وةى َرددةيةني صةرةني.

 

 ثةزوةزدةى ذيٍطةيى: .6

نرْى ثاَغهةونوو سيرنز رزْطاى ثاَدةدةٕ و رراصيٓى بيٓطة سيرنز دةباَض و ولآية دْاردا ر ب بة ر ب رزْطاى ث
  ٕ ضتتيةَى ثتتةروةردة  ٖتتةريَُى يتتة صا . بتتةلآّبةنرييتتةناػ  ةَتتة يتتة ريطَتتة  ثتتةروةردةوة جايَتتةجىَ دةنتتة

نة ثاوَيضتية  تةّ   ، نوردصيرٕ و ثز رزاَةنرْى اويَٓدْدا وةى ثاَويضض رزْطى ثيَ ْةدراوةو جاَى ْةنزاوةنةوة
يةٖةْد َ ،  ةَضرٍَ ثز رزاَاوَ رارةيرْدراوة نة رواية بربةنى بيٓطة  ةاويٓزيض. َةصةيةية بة جد  وةربطيريَض

ٕ      بربةناػ برصى بيٓطة  نارية بةلآّ . سيرنز لايةْاَهي ناؤرياة ْتةى نتزدار  بربتةنى فاَزنتزدٕ و ثتةروةردةنزد
وةى ثاوَيضتض نترر  يةصتةر ْتةنزاوةو     بتةلاَّ  ، بؤ ثز رزاَاَهى يةو جؤرة ةٖةرنةْدة ٖةويَى نرنةنةصي ٖةبوو

 ريهَٓةازاوة.
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  تةوةزى يانصةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة تاقيكسدنةوةكان

 ى تاقيكسدٌةوةكان:كؤٌترؤلَى ضةزثةزشتيكسدٌ .0

(  رَتردةيى  12(  بٓتةررةنى و ) 9، بةنرييتةنى نؤنتريى قؤْرغتةنرْى )   ةسَووْةنرٕ و  ةسَووْى نؤنريى صر  
ؤ و وردبآتى بت  نةَى َرَؤصتيريرٕ نتة راصتيهزدْةوة    رزفيى ناَدةنةويَض، ديررة ٖؤنرريػ س رٕ، ٖةر ية صرلآْة

ْى عتويَٓى َرْتةوة بتؤ    دابين ْةنزد عويَٓى نؤْي  ، ى ثاَويضض ْةبووْىوة دةفيةر  نرقاهزدْةوةنرٕ دةنةٕ
نةَى  ةو بتزرة ثررةيتة  بؤيترٕ صتةرف دةنزيَتض و      ةواْة  ية عررةنرْى نزةوة دئَ، بةنريية    َرَؤصيرنرٕ،

  ثاتَوة بةْتدة و   ٖاي. وا برعية وردنز نرر يةصةر  ةّ َةصةيةية بهزيَض نوْهة داٖترنوو   تةو اويَٓدنرراْتة   
 اويَٓدْارْة نة رةْطة بة نرنة يةى ثؤيٓية نمزة ريَزرةو  بيرْارٕ بطؤرريَض.  صر  (12بةرٖةَى )

س ر قونربخرْتتة ٖتتؤيَى ، بؤيتتة رزفتتض س رة، يةبتتةر  تتةوة  نتتؤ  بيٓطتتة  نرقاهزدْتتةوةنرٕ رونجتترو ْاتتة    
ٔ  ، نرقاهزدْةوة  عارو  ْااة    12ر  يةنرقاهزدْتةوة  وةسا ، بةصةرَرو رةرَر يةراررةوةنرْدا رةذًتة دادةْتاَ

. نتوْهة  رزْطتة  تةو عتاَواسة بطةرريَيتةوة    ،  رَردةيى نر دوو صرٍَ بةر ية اَضير ٖةفيتة  دوو نرقاهزدْتةوة بتوو   
 12ٖتةر يتةقؤْرغى   رر بْررر بيوَ ازاثيئ نرنى نرقاهزدْةوةنرْة نوْهة اويَٓدنرر فزير  ثاَدانوْةوة ْرنةويَض، 

نةنتى يةريَُٓرياتدا ٖترنووة ثزصتارر  ْاتوة  صترٍَ       ، اردْة   رَردةيى ديررة ثزصارر  وةسار  ٖةَوو  ٖةيَيذ
رةواو يؤبيو ْااتة ثزصتارر    ،  ةوةؼ صةر ياَغاَواْدْى قونربااة، ْاوة  ٖةيَيذاردٕ و ْاوة  ْووصآةنى باَض

. نةنى ْاوة  صرٍَ وا ْتةباَض ، نرقاهزدْةوة  وةرس  دووةَى َرْطى نوارو وةساريػ ٖةَوو  ٖةيَيذاردٕ باَض
 ، صتترلآْةديهتتة صتتةبررة  بةٖرنٓتتةوة  ْتترو  َرَؤصتتيريرْى نتتروديَز بؤنرقاهزدْتتةوةنرْى وةسار   ناَغتتةيةنى

 ةرةر ٖةفية  ،    رَردةيى ْرو  وةى نروديَز دةرةرريَيةوة 12َرَؤصير بؤٖةردوو قؤْرغى ْؤيةَى بٓةررةنى و 
يريرْى  رَتردةيى نتةْٗر   برعتي  ةوةيتة َرَؤصت   ، دوو نرقاهزدْةوة باَض َرْطاَتو يةثغتوو  اتؤ  نترنى دةرروا     

  بٓتةررةنى ْرويترٕ وةى نتروديَز     9   رَردةيى و َرَؤصيريرْى بٓتةررةناػ نتةْٗر بتؤ قؤْترغى      12بؤنروديَز  
ٕ ، دابٓزئَ رزفيتى ديهتة ثزصتى دوااضتيٓى     . بةَةؼ باَيرقة  ْربٔ و نةَييػ اؤيرٕ يةنروديزَيهزدٕ دةبتويَز

ٕ   ةَضتترٍَ ثتتررة ، ثتتررة  َرَؤصتتيريرْى نتتروديَزة   ةَتتةؼ يتتةى يتتةٖؤنررةنرْى  ، صتتريَى ثاَغتتوو وةردةرتتز
 11-10ٖةَوو صريَاوَ اويَٓدنرر دةازيَية ديَةرراوناَوة يةوة  نة  رير نمزة  ثتؤلى  . ْةنووْارْة بؤنروديَزيهزدٕ

%ٖةيَيتذاردٕ  100ٖةبَرر  ةنزيَض يرٕ ْرخ يةوة  واْةنرْى نورد  و عةرةبى ٖتةبَرر  تةنزيَض يترٕ ْترخ ثزصتارر      
يتترٕ ْاتتوةخ جطتتة يةَرْتتة ثاوَنٓتتةوة  َرَؤصتتير بةاويَٓتتدنررو اويَٓتتدنرر بةاويَٓتتدنرريَهى نتتز يةناهَتتة   تةباَض 

ٍَ س ر بةبتةرفزواْى يتة ٖؤيةنرْتدا ٖتةبوةو نةْرْتة            يةديرردة ٖةرة ْرعتزيٓةنرْى نرقاهزدْتةوةنرٕ نتة  ةَضتر
جطةية رؤرريٓى  ةو بةريوةبةرة يترٕ   بةرريوةبةرايةناغُرٕ ييَ  ررردارنزد نةوة نة ٖؤنرر   ةو نررة س ر، بةلآّ

  ةنةخَرَؤصيرية نى نز نزاوة بؤ ْةَرْى  ةو ذريَ
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 :هةلَة لة ثسضيازى تاقيكسدٌةوةكان .9

  نتةْدئ نرريطتةر    َرْى َيُرْتة بتة ثزر صتةنةو صتةرةررا    ة  ثزصاررو نرى ْتةنزدْى دةبايَتةٖؤ  ْتة   ٖةيَ
برعة بؤ دةباَض نةْدئ قاهزدْةوةدا دووبررة بؤنةوة. . نة  ةّ ديرردة ْةعاروة صرلآْة يةنةْدئ نرْةريَٓى نز

نتةْدئ صةرثةرعتيارر    و،ٖتةبو  ةٖةيَت 2017-2016ة يةثزصارردا ٖةباَض صريَى اويَٓدْى صرٍَ يةصةر يةني ٖةيَ
يتة   (2018-2017)  ةَضتريَى اويَٓتديػ  ، نزايتةوة بتةلآّ ٖتا  ْتةنزا    رارةيرْدْتةنرْاػ بلآو  ٖرنٓة دةْو وة ية

يَٓزايتتةوة بتتؤ يؤجى نتتوار نمتتزة رةررٗر واْتتة  بتتريؤو بتتةلآّ دوا  فغتترريَهى س ر نتةْ وة ٖتتةبٖةيَتت دانتةْدئ واْتتة 
 إ. اويَٓدنرر

 ٖةيَةيتتةى نتتةْد ساْضتتيادا ي12يتتةنرني بةرريَوةنتتوْي نرقاهزدْتتةوةي نؤنتتريي واْتتةي سيٓتتدةساْي ثتتؤيي    
 وةلآَداْتتةوةي يةنتتؤْاَة زددروصتتيه اويَٓتتدنررإ لاي ْاطتتةراْي و دوديَتتي نتتة بتتوو،  رعتتهزا يةثزصتتاررةنرْدا

بتؤ  تةو َةبةصتية وةسارةنتي ثتةروةردة ياذْةيتةني ثاهَٗآَتر بتؤ بزريترردإ يةصتةر وةلآَتي  تةو              .ثزصاررةنرٕ
 ثتةروةردة  وةسارةنتي  ياذْةنتةي  13/6/2018 ر ب  ثزصارراْةي يةنرقاهزدْةوةي سيٓدةساْادا ٖةيَةي ناَدا بوو.

 و ساْضتة،  ي12 ثتؤيي  سيٓتدةساْي  واْتةي  نرقاهزدْتةوةي  ٖةيتَةنرْي  ةثزصتارر  وةلآَداْةوةي يةبررةي بزريرريدا
 .دابٓزيَض بةرراصض وةلآَةنرٕ ية دوو رزوثاو يةٖةر بزريرريدا
ْتةنواْزيَض ررصتيةيةني رريَتو و ثاتَو دروصتض بهزيَتض!        يتدا ْةْطاتة  نرقاهزدْتةوةي سَترْي نورد  بؤنموْة يتة   

 ؤ جةبْي ْةور س دةونزإ يةعاعزي نيَ دةردةنةويَضخ""صزوود نةب ررصيةيةني عاَواوي  روا بآَايةوةخ
، ٖةيَةي نريث جطة ية نوردي ثؤيي دواْشةٖةَي  رَردةيي! سَرٕ و  ةدةبي ةَة يةناوَ بو يةثزصاررةنرْي 

 نةدةرُةْة ثزصارر ٖةباَض و بةصةلاَةني ياَي دةرناَض...

 ناَغةو ٖةيَةيرٕ ناردا ٖةبووة:    رَردةيي، نرقاهزدْةوةنر12ٕية س ربة  نرقاهزدْةوةنرْى ثؤلى 
ذرصايةيرٕ ٖآَتروة بتةبيَ  تةوة  نرقارْهزدبايَتةوة، نزريويرْتة و يةٖةْتديوَ يتة ٖؤيتَةنرْى نرقاهزدْتةوة          -1

 نررنؤْى واٖةبووة سيرد ية ْاوة  نرري ْةنزدووة، َرَؤصيرؼ جطة ية  ارزاد بووٕ ٖاضى بؤ ْةَروةنةوة.
زصتتارر دادةْاَتتض بتتر ثزصتتاررةنرٕ رووٕ بتتٔ بتتؤ اويَٓتتدنرر، نةنتتى وةسارة  دةياََتتض نرناَتتو َرَؤصتتير ث-2

وةسارة  و ياذْة  ثةيوةْديدار يةنرقاهزدْةوة  سَرْى نوردي  ةوة  بير  يآَةنزدباَيتةوة ثزصتارر  رووْتة،    
 نة دةساْاَض ثز رزاَى اويَٓدٕ بةنةيَهى ثزصارر  ٖةيَيذاردٕ ْرية  بؤ ْريطؤرريَضخ!

يذاردٕ ٖرنؤنةوة، ية ثزصارريَهدا دوو وةلآَى وةى يةنى ناردابوو، ديتررة يتةنرنى   يةبربةنى بيرنرر  ٖةيَ-3
 صةرقريَادا ثزصاررةنرٕ داْزاوٕ،  ةرآر ٖةيَة  وا ْرنزيَض!

 شؤزبووٌى حالَةتى طصى )قؤثية(كسدن: .3

ةى ّ ودنررإ يرصترو ريَُٓتريي ٖةيتة، بتةلآ    هزدٕ يتة ديترردة  قؤثاتةو رشيهزدْتى اويَٓت     ٖةرنةْدة بؤ ريطَزي
وةسارةنتي ثتةروةردة، داواي رزنٓةبتةري ريوَعتويَني ثاَويضتض بتؤ       ثاَويضض نرر  يةصةر ْةنزاوة، ٖةرنتةْدة  

نزدووة. يةى يةو ريَوعويَٓرْة، ْةَرْي ٖاًََتةنرْي  آيتةرْاَض و    12و  9ثاَغطزنٔ ية رشيي قونرباارْي ثؤيةنرْي 
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ي دةنةٕ نة جؤرة بًونوصاَهارٕ داْروة، نةْرْتة   َؤبريٌ و قةدةغةبووْي بًونوصة، بةلآّ دوونرْدارإ  رعهزا
 ثضزراْي ٖاًََةنرْي  آيةرْاَض و َؤبريًاػ نرريطةري يةصةريرٕ ْرباَض.

بةعاوَ ية قونرباارٕ بًونوصي بضووى دةبةْتة ْترو ٖؤيتَةنرْي نرقاهزدْتةوة و بتة ٖؤيتةوة        بؤ  ةّ َةبةصية
ةْرْة  جؤريوَ بًونوظ ٖةبوو نة  ترَاَزيَهى بضتوى   ندةنوأْ "رشي" بهةٕ و " ةنجرَي برؼ" بةدةصض بآَٔ. 

 2016صريَي بوو ٖةْديَو اويَٓدنرر بةَةبةصيى رشيهزدٕ يةْاَو رويَضهةيرنجاَطيريرٕ دةنزد، نرر رةيغية  ةوة  
وةسيزي نةْدروصة ية ْووصزاويَهدا نة  رراصيةي ٖةرصيَ بةرريَوبةرايةنااةنتةي )ٖتةوياَز، صتًاَُرْي، دٖتؤى(ي     

دووثرني نزدبووةوة بةٖاَ  عاوَةيةى ْرباتَض ثشيغتهرْي )قتوررط و يتوو  و رتويَ( بتة بتيَ رةساَةْتدي         نزدبوو، 
 قونربخرْة و ثؤياط، ٖا  روييَاضياَهي نريية  بؤ قونرباارٕ دةربٗآَٔ.

ي ةنرْثضتزراْي ٖاًَت   ٖةرنةْدة وةسارة  نتةْد ٖتةْطرويهَى رزنتة بتةر بتؤ ريطَزيهتزدٕ يتةو ديرردةيتة، وةى        
صةرثةرعيارراْي ٖؤيَةنرٕ،  ةَةؼ بؤ  ةوةي ٖا  ٖؤيَاوَ بةٖؤي  ريَورؤررثاَهزدْى ض و َؤبريٌ، ر باْة  آيةرْاَ

وةسارةني ثةروةردة ية رارةيةْزاويهَتدا نتة بتلآوي نتزدةوة، قونربااترٕ و      جطة يةَة  ثررةوة نؤْي ٍَ ْةنزيَض.
رْدا رشي دةنتةٕ يترٕ يررَةناتدةريرٕ بتٔ،     َرَؤصيريرْي  ررةدار نزدةوة يةوةي  ةواْةي يةنرني نرقاهزدْةوةن

 . دةنزيَض سيٓداْي بهر ، ثزصاررةنرٕ بة دسة نةظ ٖةر و دةنزيَض عاَزام ي1996نرر بة يرصري صريَي 
 :ئاشكسابووٌى ثسضيازى تاقيكسدٌةوةكان .4

اتدا  يتةّ صترلآْة  دواي   يةناَهتة يتةديرردة قاَشةوْتةنرْى نرقاهزدْتةوةنرٕ و    ، نزرئ و فز عيٓى ثزصاررةنرٕ
ٖتتةّ بؤنتتة َريتتة  يةنتتةدار نزدْتتى ثتتةروةردة  ٖتتةريَِ و ٖتتةّ دروصتتييووْى ديَتتةرراونيَ يتتةْاَو  صتتةريٗةيَداوة، 

ٖةرنتتةْدة وةسارةنتتى بتتةردةواّ ٖتتةويَى داوة     اويَٓدنرراْتتدا و ٖتتةّ ٖآَرْةنريتتة  جاتترواس  يةْاَواْارْتتدا،    
ْتةييواْى باغترريَيةوة،  تةوةبوو يتةنرنى      ّ ديرردةنتة  ةوةْتدة سةم بتوو   بتةلآ باغرريَيةوةو داْتى ثاَداْتةْاَض.   
ةّ بررةيتةوة رارةيةْزاويهَاغتى   دا ْرنرر بتوو داْتى ثاَتدا بٓاَتض و ٖتةر يت       2016نرقاهزدْةوةنرْى نؤنريي صريَى 

نةظ بتة نؤَتةني دسةنزدْتي ثزصتاررةنرٕ و بلآونزدْتةوةي ثزروثررةْتدة يتة         24ونزدةوة نة ناريدا ٖرنيوو بلآ
  ٖةر ية رارةيرْدْةنةدا ٖرنيوو: ْااة و دةصيطير نزاوٕ.ٖةوياَز و صًاَُرٕ و ررا

 (.نفزي) رةرَارٕ صٓووري ية يرريدةدةرةنرْارٕ و ٖؤٍَ بةرريَوةبةري دوو ريراْي. 1
 رراْاتة   رصريغي ية  اَضيرؼ و رراْاة صٓووري ية نز نةصي( 9) و يرريدةدةرةنةي و بةرريوَةبةريوَ ريراْي. 2

 .دةصييةصةرٕ
 بة( 9:00) صةعر   ةوةي ٖؤي بة ٖةوياَز، عرري صةْيةري ية نروديَز دوو و ٖؤٍَ يَوةبةريَهيبةرر ريراْي. 3
 رريَُٓتريي  ثاتَي  بة نرناَهدا ية دةرةوة، بارْٓاَزْة  ةوةي بؤ رزنووة نرقاهزدْةوةنرْارٕ ثزصارري ويَٓةي َؤبريٌ
 .ٖؤيَةنرْةوة بضاَية َؤبريٌ ْرباَض
ررٓتتتدةيرٕ نتتتزدووة بتتتؤ دةصتتتيهةونٔ و فز عتتتيني ثزصتتتارري    ظ يةواْتتتةي ثزروثنتتتة( 15) ريراْتتتي. 4

 نرقاهزدْةوةنرٕ و برسرررْاهزدٕ بةّ ْروةوة ية صٓووري ثرريَشرري صًاَُرْي و ٖةوياَز.
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  رَتردةبووْي  بتة  ياَهؤيَآتةوة  ياذْةيتةني  دروصيهزدْي و  ةرنةنرْارٕ ية ٖؤٍَ بةرريَوةبةري( 16) لاداْي. 5
 و ٖؤٍَ بةرريَوةبةري( 5يَشرري صًاَُرْي و  ادارةي رةرَارٕ و رراثةررئ و لاداْي )رري رغة ية ثررداوان ْويَٓةري

 .ٖةوياَز ية يرريدةدةرةنرْارٕ
ٌ  و بًونوظ وةى  رَزاسي و نةرةصية بَررةيةى دةصيطيرنزدْي. 6 ٕ  ديهتةي   ترَاَزي  و َؤبريت  نتة  رشيهتزد
يتة صتةرجةّ نرقاهزدْتةوةنرْاػ باَيتةؼ      ٓتدنرر دةردةنتزئَ و  اويَ و قونتربي ( 25) يتة  سيترنز  ٖؤيةعتةوة  بةّ

دةنزئَ و بةدوادانووْي يرصريي بؤ  ةو نةصرْةؼ دةنزيَض نة برسرررْااترٕ بتةّ  رَاَزاْتةوة نتزدووة و صتشاي      
 نوْد دةدرئَ.

ارٕ بلآو ثزصاررةنرْ  رعهزابووْي و فز عي ثزروثررٓدةي ْربةرثزصرْة س ر نؤَةلآيةني، ثةيجاَهي نةْد. 7
وةسارةني ثةروةردة داواي يرصريي يةصةر نؤَرر نزدووٕ و ديَٓاترئ    ةواْتةي يتة ٖتةرئَُ و        نزدةوة، بؤية

 ةواْةيػ نة ية دةرةوةي ٖةرئَُ، ية رريَطةي يرصروة بةدوادانووْي نةواويرٕ بتؤ دةنزيَتض و بتة ناَوةر ْاترٕ     
ةّ نوارنتاَوةيةوة وةسارة  بتة   صشاي قورظ دةدرئَ و ٖةر نةصاَهاػ يةَةولا و بة ٖةر َةبةصتياوَ بضتاَية  ت   

 ثاَي يرصر داواي يرصريي يةصةر نؤَرر دةنر .
  نةصتتي يةبةرريَوةبتتةرو جاطَتتزي 77 بتتةٖؤ  ناَوةر ْارْتتةوة وةسارةنتتى ثتتةروةردة 2016ٖةرنتتةْد صتتريَى 

ٕ   ٓدنرر بةنؤَتةني بةرريوَةبةرو َرَؤصيرو اويَ ٖتةوياَزو ٖتةردوو     ثزصتارر يتةثرريَشرري    و دسةثاَهزدْتي   رعتهزابوو
يةنررةنرْارٕ دوراضيةوةو دةصيطيرنزد، بتةلآّ بتةبيَ     صًاَُرْي  ثرريَشرري  صٓوري  و راثةرريني رةرَارٕ   ادارةي
 نرقاهزدةوةنرٕ دووبررة بهزيَٓةوة.   ةوةي

ةيَطرْتة   ؼ بتةردةواّ بتوو، بتةثاَى  تةو ب    2018و  2017ْى اويَٓتدْى  ، صرلآ ةّ ديرردةية بٓةبزر ْةنزا بةلاّ
نرقاهزدْةوةنرٕ ثزصتاررةنرٕ    ثاػَ ٖؤيَيويرْهزدةوة نةْرْة  يةٖةْديَو ية بربةنةنرْدا ٖةْديوَ ية َاديرنرٕ بلآ

ٕ  يةصةر نتؤررة نؤَةلآ  نوردصتيرٕ    ٖتةريَُي   ذهوَتةني   ثتةروةردةي   وةسارةنتي   ريَغتويَٓةنرْي و  يةنااتةنرٕ بتوو
بةر يةنرقاهزدْةوةنرٕ ْةناَية دةصتض    نرقاهزدْةوةنرٕ بثرريَشيَض يةوةي  ثزصارري  َرْةوةي  بة ْٗاَني  ْةييواْي

  اويَٓدنررإ.
ة نتةْدئ بةيَطتة ازاوْةنتةرو نتة فز عتزاوة      يةناوَ يةو واْرْة  نت  2018-2017بؤ نموْة: صريَى اويَٓدْى 

،  تةوة  روَرْةنتة دةنتر  بةراصتيى    بوو، ٖةروةٖر واْتةنرْى  آطًاتش  و بيرنترر ،     ساْضة 12ناُار  ثؤلى 
 ةَتة يةنتةّ   ، بةلآّ ية واْة  ناُاردا ْوصتزاوة ررارتيراوة  ،  ةوةية نة اويَٓدنرر ٖةية نؤ  نمزةنرْى ٖرنؤنةوة

 ريتر  ةَتة َرْتر  نتااةخ دوااضتيٓى سيترنزي  ةنجرَتةنرٕ ديضترٕ         ، ٓدنرردا بيآزيَضجررة  ةوة ية نررنى اويَ
 خثزصارر دروصض دةنر 

ّ  ةْتداَاَهى  بتةلآ رةنهزدةوة نة  ةو ثزصارراْة دسةيتر ثاَهزاباَتض.     ثةروةردة  ةوةي  وةسارةنيٖةرنةْدة 
ٕ    "بيَ   ىنوردصيرٕ ون  ثةريةَرْي  برلآي  ثةروةردةو اويَٓدْي  ياذْةي   و دةسةنزدْتي  ررتر ْتةبوئ ية رعتهزا بتوو

وةسارة  نزدووةو بةسونزئ   ثزصاررةنرنمرٕ رادةصة  بةعاوَ ية ثزصاررةنرٕ، ٖةَوو بةيَطةنرْي  رعهزابووْي
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ّ يةرتةٍَ  ةوةعتدا   لآبتة   ةسَوْةنرٕ يةصتةر  تةو ثزصتة نؤدةبآتةوة".      ثةروةردةو صير   نر  يةرةٍَ وةسيزي
  ةنجرَاَهى ْةبوو.

بتتة نتتة  ة  جاطَتتة  صةرصتتوررَرْة  تتةو بةرريَوةبتتةر و َرَؤصتتيريرْة  بتتةّ نؤَةنتتة دةصتتطيرنزابووٕ،  تتةو 
 رَردةياترٕ بتة ْزااَهتي اتةيريَي بتة       دوواْتشة  نرقاهزدْتةوةنرْي   ثزصارر عاوَةيةني ريَهخزاو و نؤرربةْدي، 

د بوو، نةني نة  رعهزا بووٕ ثزصاررةنرْارٕ بؤ قونربارٕ ْرر َيلآقونربارٕ فز عييوو، يةريَطةي بًونضةوة وة
و دةصيطير نزإ ٖةْديَهارٕ، دواي ياَهؤيآَةوة وةسارة  رةيغية  ةو دةرةنجرَةي نة  ةو بة ْرو َرَؤصتيريرْة  

  بةردةواَبن. رساد بهر  و ٖةَرٕ صيرف بؤ صةرثةرعة نرقاهزدْةوةنرٕ 
       ٖ ةْتديَو يتة نتؤررة نؤَةلآيةناتةنرٕ     يةناوَ ية رزفيةنرْى  تةّ بتوارة  اضتياة ٍ نزدْتى نةصترْاوَ بتوو نتة 

رر باْتتة ٖتتةوايَي ْردروصتتض و  ودةنزيَٓتةوة  ثتةيخ و  تتةنروْيى ْةْرصتتزاو  يةصتةروبةْدي  ةسَووْتتة رغتتيااةنرْدا  
ٖؤي نوعيووْي اويَٓتدنررإ بةديتَةرراونيَ و    دةبووةبةرويَي اويَٓدنرراْدا،  ةّ ذريةَنةؼ  دةدا يرٕٖةييَةصياو

 ٓتتة بيَتتز نرريطتتةري و نتتروةررواْي ثزصتتاررو  ندةنةو اػة بةعتتاَو يتتة اويَٓتتدنرراْ ْر وَاَتتدنزدْارٕ، بةدااتتةو 
 ٕ ٕ     وةلآَةنرْي  ةسَووْة رغتيااةنر ٕ  ٖتةنر  بتووٕ، ٖةْتديوَ يتة اويَٓتدنررا   آيتةرْاَض  ٖاًَتَي  يةصتةر  بةرةبتةير

 يتةْرو  بووٕٖتة  نةصترْاوَ   ةسَووْةنرْدا، َيلآوة و ثزصارر ونزدْةوةيلآب يةنروةررواْي ْةدةاةونٔ دةَرْةوةو
َتتةنرٕ لآيررياتترٕ بةٖةصتتة اويَٓتتدنررإ دةنتتزد نتتة روايتتة ثتترؼ نتتةْد اويتتةناَهي نتتز وة     رزوثرْتتةدا  تتةو

َتةنرْي دةويَتض   لآّ نةْٗر قضةي بيَ بٓةَربووٕ و ٖاضي نز، ٖةْديَهي نز دةيترْطو  نتيَ وة  لآودةنةْةوة، بةلآب
ةو رراصيااة بوو نةصرْاوَ ٖةٕ يةو نرنرْتةدا دةصتة   بةراَيةر بزريوَ ثررة، بر ْرَة بٓاَزيَض، نة  ةَة دةراةري  

اويَٓدنررإ دةبزرٕ و ثررةيرٕ ياَوةردةرزٕ و اؤيرٕ نؤَةيَاوَ ثزصتارر  رَردةدةنتةٕ و نًَاَغتةي ثزصتاررةنرٕ     
صراية دةنةٕ و دةيفز عٓةوة، نة دوانز دةردةنةويَض ٖاضي رراصض ْااة، ٖةْديَهي نتز دةنتٔ ثزصتاررةنرْي    

و نتؤثي دةنةْتةوةو رريهَةونةنتةي دةرتؤررٕ بةثزصتارري ْتويَ دةيفز عتٓةوة،  ةَرْتة ٖتةَووي          ْي ررابتزدو لآصر
 دةصيخةرر نزدْي اويَٓدنررإ و عةرريَهي دةرووْااة بةراَيةريرٕ دةنزيَض.
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  تةوةزى دووانصةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة لايةنى كازطيَسِى

 بيَ ثلاٌى وةشازةتى ثةزوةزدة: .0

بتؤ نموْتة   بيَ ث ْة، سيرنز نرر رايي نزدْى ر باْةو ناثَةرراْدٕ و بتة َاتشاد  اغتهزدْة،    وةسارةنى ثةروةردة 
ث ْى ْاة نة صريَٓرَة  اويَٓدٕ نؤٕ جايَةجايَهر ، ث ْتى ْاتة نتة صترلآْة يتة  وادةيةنتدا سةْطتى اويَٓتدٕ         

رنرٕ نؤٕ باَض، ث ْى ْاة نتة  ياَيدريَض، ث ْى ْاة صرلآْة ثاَوةرةنرْى دااٌَ نزدْى اويَٓدنررإ بؤ قؤْرغة نؤن
 11و  10رابطةيةْاَض، ث ْى ْاة نة ٖةبَررنزدْى نمزةنترْى ثؤي هترْى    12نة  نمزة  نرقاهزدْةوةنرْى ثؤلى 

وةسارةني ثةروةردة ٖةر ر ب و َرْو و صترياَوَ بزريرريتَو دةر دةنتر ، س ربتةي نتر  يتة بزريررةنترٕ         نؤٕ باَض،
 ةَرْتتة ٖتتةَوو  بتتيَ ث ْتتى  و بةرريَوةبتتةرةنرٕ نووعتتي عتتؤى دةنتتةٕ،ارر يَرَؤصتتيرو صةرثةرعتت و َتتةساجين

 وةسارةنةو رةْطداْةوة  ازاثي يةصةر ثز صة  ثةروةردة دةباَض.
 ٌةطونجاويى ثةيكةزى وةشازةت و بةزيَِوةبةزايةتييةكان: .9

و ر نآاتر   صةردةَدا ْررونجاَتض   ةنرٕ بةعاَواسيَهى ن صاهةو يةرة ثةيهةر  وةسارة  و بةرريوَةبةرايةنا
، يةَروة   ةّ نتوار صتريَة  رابتزدوودا    و نؤصثى س ر دروصيدةنر  و ثاوَيضيى بة رؤررئ و ثاَدانووْةوة ٖةية

 ْةى ٖةر نررة ْةنزا بةيَهو  ريَؤسنز بووة. 
 ٌةبووٌى ئاوازى ثيَويطت لةبةز دةضتى وةشازةت: .3

ةصيدا باَض بؤ داررعيٓى ث ْى صياناذ  ا يةبةر ددثاَويضية وةسارة   رَرر  ثاوَيضيى يةصةرجةّ بوارةنرْ
ى يتةدايهيوو   ايَدجارنترٕ و داَةسراْتدْى َرَؤصتير و بَتررة  َٓت     وصيهزدْى قونربخرْة يتة ْرونتة جار  اؤ  در
. باَطوَرٕ  ةَةؼ نةَةْارٕ دةررنة  رصيى  ةوة  بضٔ بؤ بؤ قونربخرْة صرلآْةْة  دالآو بَررة   ةو َٓ صرلآْة
بؤ نموْتة  اَضتير ثاَُترٕ    . ّ يةوة دةناَض ْةيياَض. بةلآ رَرر و وةسارةنى ث ْداْرٕ دةباَضبةرريَوةبةريَيى  يةرة 

ثةيوةْتد  بتة اويَٓدْتةوة    ثاَويضية  صرلآْةْة  يةبةردةصيدا باَض نة دالآواْاة وةسارة  بَررةو ريَذة   ةو َٓ
 . ّ ْةيرْهزدووةبهةٕ بةلآ

، ةيوةْديدار بةاؤعاةوة ناَغة  ٖةيةو وةى ثاَويضض ْاتة هو وةسارة  ية دانرو  رَرر  ثْةى ٖةر  ةَة بةيَ
 . داوا  دانر  صريَى ررابزدوو دةنزيَض بةلآّ  ةيَأَ  رَردة ْاة بؤ نموْة س ربة  نر  يةوةرس  دووةَى اويَٓدْدا

 ى ثيَويطت:يٌةبووٌى ضاوديَس .4

اتةريهي برْطتةواسي    ،بةعاوَ ية َرَؤصتيريرٕ س رجترر بتةٖؤي  تةوةي نتروديزَي ثتةروةردةيرٕ يةصتةرْااة       
نرْتةو  بؤنموْة نةدااويي جًي نضرٕ دةنةٕ و وةعشي ديني دةدةٕ ودةيرْغتهآَٓةوةو   ،ية واْةنرْارْدا  ريآين

  بةنرييةني ية قةساو ْرذااةنرٕ! ،ياَدةدةٕ و َةٖرّ و رزْطي ثاغةي َرَؤصيريي جاَيةجيَ ْرنةٕ نةعةريرٕ
 زاويَركازاٌى وةشازةت: .5

ذنرر دادةْاَض، بةثاَى يرصر  وةسارة  ْربىَ ية نوار راويَذنرر سيرنز باَض.  ةواْتةؼ نتة   نرناوَ وةسارة  راويَ
بؤ  ةّ ثؤصية دةصيٓاغرٕ دةنتزئَ ثاوَيضتية نتةْد َتةرجاهَارٕ ناتَدا باتَض، بتةلآّ  تةوة  نايَآتى دةنزيتَض           
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يتدا ٖترنووة س ر يتةوة    وةسارةنى ثةروةردة بَتررة  راويتَذنررةنرْى بتةثاَى  تةوة  يةصتةر َريَثتةررة فةرَاةنة      
 سيرنزة، نةنى يةَةيداْى ثزانياهدا ثاَضةواْةية.

 بةزيَِوةبةزة طشتيةكان: .6

بةرريَوةبةرة رغياةنرٕ ثاَويضية ية داْرْارْدا ثضتثؤر  رةنترو بهزيَتض و نةصترْاَهى ياَٗترنو و ياَوةعتروةو       
 ةو بةرريَوةبةرة رغتياة يتة ذشبتى    عررةسا بٔ، ْةوةنر نةْٗر لايةْى ذشبى يةبةرنرو بطيريَض. اؤ  ةرةر َةرجة 

)أ( باَض  ةوا برعي واية برعيئ نردر  عررةسا   ةّ بتوارة يتة ذشبتى )أ(دا دةصيٓاغترٕ بهزيتَض. ديتررة بتؤ        
ذشبى )ب( و )د(يتػ بتة ٖتةَرٕ عتاوَة. ٖتةم ْاتة وةسيتز قيتوٍ بهتر  نةصترْى ْرعريضتية دابٓتزئَ. نتوْهة              

نرٕ وةى ثاَويضض ْين. نتة ناَغتة  س ريٓتة  وةسارةنتةنرٕ ْتةبووْى      بةدااةوة ٖةْديوَ ية بةرريَوةبةرة رغياة
 ثضثؤري و عررةسايي س ريٓة  بةرريَوةبةرةرغياةنرْة.

 بةزيَِوةبةزى ثةزوةزدةكان:  .7

بةرريوَةبةر  ثتةروةردة ثؤصتياهَى رزْطتة، ٖتةَرٕ  تةوة  صتةبررة  بتة بةرريوَةبتةرة رغتياةنرٕ بةصتةر           
يةجىَ دةباَض. بةرريَوةبةر  ثتةروةردة جطتة يتةوة  ثاوَيضتية عتررةساباَض،      بةرريَوةبةر  ثةروةردةنرْاغدا جاَ

اػ باتَض. ٖةْتديوَ يتة بةرريوَةبتةرةنرْى ثتةروةردة يتة  رصتيى ثاوَيضتيدا ْتين و          دةباَض َةيداْى و رورد و رؤيَ
 ثاَويضية نروثاَدااغرْدْةوةيرٕ بؤ بهزيَض. 

و ثتةروةردةنرٕ و بةرريوَةبتةر  قونربخرْتةو ٖتةنر     رزفيى رةورة  ثةروةردة داْترْى بةرريوَةبتةر  رغتيى     
يرريدةدةرنرْاغة يةصةر بٓةَر  ذشبى و بتةؼ بةعتآَة  ذشبتى، يتةجارنى بةرريَوةبةرايتةنى ثتةروةردةنرٕ و       
 ادارة  قونربخرْةنرٕ، ْرونةو نؤَايةو يل و َةيَيةْد َرَؤصير دةنةْة بةرريوَةبةرو يرريدةدةر! راصتيااةنة   

هٗآَرْى ذهوَةندا وةسارةنى ثةروةردة دووربخزيَيةوة يةبةؼ بةعآَة  ذشبى و  ةو  ةرنتة  دةبوو ية رصيى ثاَ
 يةٖةَوو ثةيهةرةنرْى وةسارةندا بةنةصرْى عررةسا صثازَدرابر، س ر رزفيى ثةروةردة  سادة   ةو لايةْةية. 

 بةزيَِوةبةزى قوتابخاٌةكان: .8

ٖتةَوو   بتةر بةرريوَبتةرةنرٕ دةنتةويَض، نتوْهة     ُداٖةريَبةعاَهي عهضة ثز صةي ثةروةردةو فاَزنزدٕ ية 
ناؤرة ثةروةردةياةنرٕ نؤنٔ يةصةر رزْطي رر ٍَ و نررو بةرثزصارريَة بةرريَوبةري اويَٓدْطر وةنو ثاَغتةْو و  
 ،ررابةريهَي ثتةروةردةيي يةثز صتةي ثتةروةردةو فازَنتزدٕ و رتةورةنزئ بةرثزصتارريةَ دةنةوييَتة صةرعترْي        

يوَبتتتةري اويَٓتتتدْطر يتتتة ٖتتتةَوو َرَؤصتتتيرنرْي اتتتؤي اويَٓتتتةوارنزو َونرباعيباتَتتض، نتتتوْهة  بةرر ثاوَيضتتتية
صةرنزدايةنارٕ دةنتر  و نؤبووْتةوة بتة فازَاتواسو َرَؤصتيرو دايتو و بتروني اويَٓتدنررو نتةظ و نرريرْتةوة           

ثةروةردةياةو دةباَض  بةرريَوبةري اويَٓدْطر رر يَةنةي ررابةرييةنرناَهدا س ربة  نر  بةّ عاوَةية ْاة، دةنر ، 
 .نروي ياَيهزيَض و صوودي ياَييآزيَض و صةرَةعل باَض بؤ َرَؤصيرنرْي اؤي

بةثاَى بزريرر  وةسارة   اَضير بةرريَوةبةر  قونربخرْةنرٕ دةباَتض بتة نرقاهزدْتةوة دابٓتزئَ، بتةلآّ ٖاَغتير       
ى يةرةيَتداباَض َةصتةية  ذشبريتةنى و    وةى ثاَويضض  ةّ بزريررة ْةنؤنة بتوار  جاَيةجاَهزدْتةوةو نتر  اَضيرعت    

َةذضوباة  سايَة.  ةوة  نر  اَضيرؼ سايَة يةداْرْى بةرريَوةبةر  رغتيى و ثتةروةردةنرٕ و ٖتةنر بةرريوَةبتةر      
قونربخرْةنرٕ ذشبةنرْٔ، ٖةرنتةْدة  اضَتير دةونزيتَض صتاعى وةردةريريتَض، بتةلآّ نترر يةصتةر  تةو صتاعارْة           
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نة ذشبى بٔ، جطةيةوة س ر رزْطة بةرريَوةبةر  قونربخرْتةنرٕ بطتؤررئَ، بةريوَةبتةر     ْرنزيَض، نةصرْاوَ دا ةْزئَ
ٖةية صى صريَة بةرريَوةبةرة يةنرناَهدا ٖةر َاهرْاشَى نؤٕ دا ةْاَض بؤ بةرريَوةبزدْى نررةنة  يةبةراَيةريغتدا  

ػ بزدْتى قونربخرْةنتة  و دوانتز    نةصرْى ديَضؤس و ياَٗرنو عررةسا ٖةٕ دةنوأْ ر يَى برؼ بطاَزرٕ بؤ بةرةو ثاَ
 ثزر صةنة. 

 ضةزثةزشتيازى: .9

جاتترواس  يتتة ْاَتتوإ ثرريَشرريتتةى و  ، ةيرٕ ٖةيتتةصةرثةرعتتيارراْى ثتتةروةردةيى رزفيتتى جاتترواس  دةرَريَتت  
ة  ٖترنو  جارواس  ية دةرَريَ، جارواس  ية ْاَوإ دةرةوة  عرر و ْروةوة  عرردا ٖةية، ثرريَشرريةنى نزدا ٖةية

نة ٖةَوويرٕ ية نوارناَوة  يةى وةسارةندا بٔ و يةى نرر بهةٕ ْرنزيَض  ةّ ٖتةَوو جارواسياتة   . يةنؤيرْدا ٖة
 . ٖةباَض و ثاوَيضية  ةّ رزفية نررةصةر بهزيَض

وةسارةنى ثةروةردة ثاَويضية بةدوادانوْى ورد  ٖةباَتض يةصتةر صةرثةرعتيارر  نتوْهة بةدااتةوة وةى     
راصتية نتةْد رؤراْهرريتةى نتزاوة بتةلآّ  ةواْتة ْةبووْةنتة        ،  ةرنارٕ بطؤرريَتض و    ثاَويضض ْاة يرٕ  ةوةية رر

بطتزة س رجترر بترريَهى     ،ْةريض و او  صةرثةرعياررإ و ٖاضارٕ بؤ ثز صةنة سيترد ْتةنزدووة يترٕ ْتةرؤرريوة    
 . رزإ بوٕ بةصةر ثةروةردةوة

 زيطَسيكسدن لة بةدةضتويٍَاٌى بسِواٌاوةى بةزش: .01

و َرَؤصتيريرْة  بزرواْرَتة  بتةرسيرٕ ٖةيتة وانتة ثضتثؤر و نرييةتمةْتدٕ يتة قونربخرْتة          يةٖةَوو دوْاردا  تة 
بٓةرةنااةنرٕ دا ةْزئَ، بةلاّ ياَزة بةثاَضةواْةوةو ٖرونرناػ وةسارة  رريَطة ْردا  يرٕ نرر  رصترْى ْرنتر  بتؤ    

 َرَؤصيريرٕ نر بيوأْ رةر سةَريةؼ ْةباَض يةصةر ذضربى اؤيرٕ بخويَٓٔ.
 ى وةشازةتى ثةزوةزدة:والَجةزِ .00

َريثَةرر  وةسارةنى ثةروةردة رزفيى س رة، س ريٓة   ريهؤْةنرٕ نتة دةنزيَٓتةوة يتر بتةنرئَ و ٖاضتارٕ ناتر       
داْةْزاوة، ير دةياَض يةبيَز نررنزدْداية،  ةَةؼ بؤنة َرية   ةوة  نة َرَؤصيريرٕ و اتةيَهى نوردصتيرٕ وةى   

 ٕ و بةرْرَةنرْى وةسارةنى ثةروةردة ْةبٔ.ثاوَيضض  ررردار  بزريرر و ريَُٓرياةنر
 بيٍا داطير كساوةكاٌى ثةزوةزدة: .09

ثتتةروةردة، يتتة لايتتةٕ ذشبتتة ( بآتتر  وةسارةنتتى 150بتتة ثاَتتى  رَرريَتتو يتتة ٖتتةريَُى نوردصتتيرْدا ْشيهتتة  )
دا صارصاةنرٕ و بةرثزصرٕ و ريَهخزاوةنرٕ و داَودةسرة  غةيزة ثةروةردةيى و ٖرولآنارْةوة دةصيارٕ بةصةر

و رادةصتيى   ريراوة. نة  ةَة ية نرناَهداية نة ثةروةردة اؤ  بآر  نةَة نةنى ْرنواْاَتض بتةنرريرٕ بٗآَاَتض   
ية ، ( بآر  قونربخرْة يةلايةٕ قونربخرْة  ةًٖاةنرْةوة بةنرر دةٖآَزي20َٖٔةر بؤ ساْارر  ْشيهة  ). ْرنزيَيةوة

ٕ     وَارْةْرذهنرناَهدا بةثاَى يرصر دةباَض  ةّ قونربخرْة  نتوْهة  ، اؤيرٕ بآر بؤ اؤيترٕ دروصتض و دابتين بهتة
ّ ْرساْزيَض  راؤ بؤنى وةسارةنى ثةروةردة نة . بةلآنةرنى نرييةنٔ و نزيَى اويَٓدٕ ية اويَٓدنررإ وةردةرزٕ

بةاغتاوة. ٖةرنتةْدة وةسيتز  ثتةروةردة      اؤ  رزفيى بآر  ٖةية نةنى  ةّ بآريرْة  بتة نتةرنى نرييتة    
ريَة برصي  ةوة دةنر  رواية ية دادرر صهرلآيرٕ يةصةر  ةو لايةْرْة نؤَرر نزدووة نتة بآرنرْاترٕ   َروة  دوو ص

 دارير نزدووة، بةلآّ نر  اَضير ٖا   ةنجرَاَهى ْةبووة. 
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  تةوةزى ضيانصةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ثةزوةزدةى تايبةت و خاوةن ثيَداويطتةكان

 ثةزوةزدةى تايبةت: .03

يتة  ، غهةونوو دا ثةروةردة  نريية  )بؤ اروةٕ ثاَداويضياة نرييةنةنرٕ( رزْطاى اؤ  ٖةيةنرْى ثاَية ولآ
، بتتتةلآّ وةسارةنتتتى ثتتتةروةردة  ٖةريَُتتتدا ٖةرنتتتةْدة بةرريوَةبةرايةناتتتةنى نرييتتتة  بتتتةّ بتتتوارة ٖةيتتتة      

و ثز رزاَى  رنزيَضية َةيداْى ثزانياهى دا بةنةواو  ثغيطو َ ازاوةو نرر  بؤ ْبةرريوَةبةرايةناةنة نررا ْاة، و
رْى َرَؤصتيريرٕ يتةّ بتوارةدا و    نة  ةّ بوارة ثاوَيضيى بة ٖؤنرر  فاَزبووْى نرييتة  و راٖآَت  نرييةناغى ْاة، 

بتووة بةنرييتة  بتةٖؤ      بةنريية   ةّ نةْد صريَة  دوايتى س ر اتزاثي  . نزدْةوة  ٖؤعارر  رغيى ٖةيةبلآو
ٓتتةنزدْى ثاَداويضتتياةنرْارٕ و ْتتةبوْى َرَؤصتتيرؼ  ٓدابا دابآتتةنزدْى ثتتررة بتتؤ َرَؤصتتيرنرْارٕ و ٖتتةروةٖر  

ة  اَضتير  و  نرييةنارٕ ٖتةبو ورقونربخرْة نة بو . ٖةنر يةٖةْديوَبةنريية  نةصرْى نز راْةٖآَزاوٕ بؤ  ةو بوارة
. نرنة عياوَ نزاباَض داَةسراْدْى نتةْد َرَؤصتيريةى بتوو نةدةرنتوو  بةعتي ثتةروةردة  نرييتةنى        داازاوة

لآذةدئ بتتووٕ، بتتةلآّ ريَذةنتتةيرٕ نتتةّ بتتوو. يتتةّ اغتتيرْةدا بَتتررة   تتةو اويَدنرراْتتةَرٕ بتتؤ    ساْهتتؤ  صتتة
 دةردةنةويَض نة اروةٕ ثاَداويضيى نرييةنٔ:

 ذوازةى خويٍَدكازاٌى خاوةن ثيَداويطتى تايبةت ى خويٍَدنضالَ ذ
1 2014-2015 3750 
2 2015-2016 2843 
3 2016-2017 8455 
4 2017-2018 8906 

  
خويٍَدكازاٌى ثةزوةزدةى  قوتابخاٌة ى خويٍَدنضالَ ذ

 تايبةت
واوؤضتاى ثةزوةزدةى 

 تايبةت
 هؤبة

 كؤ تيكَةلاو كض كوز كؤ ويَ ٌيَس كؤ كض كوز
 2015-

2016 
 983 512 1495    90 24 247 388 

 2016-
2017 

216 75 404 1156 103 129 232 51 20 207 278 

 2017-
2018 

 232 883 505 1388 103 120 223 110 41 261 412 

 

 خويٍَدٌى ٌابيٍايان: .04

ية ٖةريَُى نوردصيرْدا )ية ٖةرصىَ ثرريَشرة  ٖةوياَز و دٖؤى و صًاَُرْى( نةْد قونربخرْةيةنى نريية  بتة  
ّ  تةّ ثةيمرْطةيتةؼ نتةّ و نتورر      ، بتةلآ يةواْة )ثةيمرْطة  رووْرنى بتؤ ْربآريترٕ(  ، اويَٓدْى ْربآريرٕ ٖةية

، ْاة نة بتة ريَٓوصتى )بزايتٌ( ْوصتزاباَض     ثز رزاَارٕداباَض نياَيى نر  اَضيرعى يةرةيَ، ثاَداويضياارٕ ْاة، ةس ر
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 ٕ ، نتترثخرْةيةنى )بزايتتٌ( نتتة نرييةنتتة بتتة ْربآريتترٕ يتتة ٖتتةريَُى نوردصتتيرْدا ْاتتة بتتؤ نتترثهزدْى نيايَتتةنرْار
نرقاطتة  دةْطتى و صتيؤديؤ  ثاوَيضتيارٕ     ، رْة)نؤَثاونةر  سيزةى( نة يةنىَ ية ثاَداويضياة رزْطةنرْارْة ْا

بةلاَّ ْة نرديزيَهى  ةونؤيرٕ ٖةية ْة بودجة  ثاوَيضض و  ْةنرْارٕ يةصةر صاد  نؤَرر دةنزيَضس ربة  وا، ْاة
نررَةْتد و  ، ٖؤنررةنرْى رواصيٓةوةيرٕ وةى ثاَويضض بؤ دابين ْتةنزاوة . ية رةورةنزئ نةْطونةيَةَةدا دةبئ

 ةَرْتةو نتةْدئ   . ة بتؤ بهزيَتض بؤيترٕ ْتةنزاوة    اَويضية ذاضربى نرييةنارٕ ية َونةو دةرَريَت َرَؤصيرنرْارٕ ث
. جطة يةَرْة ية ٖةَوو ولآناَهدا وةسارةنى ثةروةردة بةرثزصة ية ثز صة  رزفيى نز نة يةّ ثةيمرْطرْةدا ٖةية

ى نرروبرر  نؤَةلآيتةنين ْتةى   ثةروةردة  ولآ ، بةلآّ  ةّ قونربخرْرْة ية ٖةريَُى نوردصيرٕ صةر بة وةسارةن
 ثةروةردة نة  ةَةؼ يةناوَ ية رزفيةنرْارٕ. 

 ن:ثةيماٌطةى بير كؤلآ .05

ةيةنى نريية  بتة  ية ٖةريَُى نوردصيرْدا )ية ٖةرصىَ ثرريَشرة  ٖةوياَز و دٖؤى و صًاَُرْى( نةْد قونربخرْ
، يةواْتة )ثةيمرْطتة    دةرتةٕ( ٖةيتة  ٕ ) ةواْة   رصيى بيزيرٕ وةى ثاَويضض ْاة و درةْو ناَاويَٓدْى بيرنؤلآ

. ٖؤنررةنترْى فازَبووْاترٕ ْاتة   ، ثاَداويضتياارٕ ْاتة  ، ّ  ةّ ثةيمرْطةيتةؼ نتةّ و نتورر  س رة   ، بةلإٓ(بير نؤلآ
نررَةْتد و َرَؤصتيرنرْارٕ ثاوَيضتية ذاضتربى     ، ٖؤنررةنرْى رواصيٓةوةيرٕ وةى ثاَويضتض بتؤ دابتين ْتةنزاوة    

.  ةَرْةو نةْدئ رزفيى نز نة يةّ ثةيمرْطرْتةدا ٖةيتة  . هزيَض بؤيرٕ ْةنزاوةة بؤ بنرييةنارٕ ية َونةو دةرَريَ
، يةنااةو يةصةر وةسارةنى نرروبرر  نؤَةلآ)ٖةرنةْدة  ةَة  اَضير بة فةرَى يةصةر وةسارةنى ثةروةردة ْاة 

دة يةصتةر  ةيتةنى رةورةيتة و يتة ٖتةَوو دْاتردا صتةْيةر و ثةيمرْطتةنرْى فازَنتزدٕ و ثتةروةر          تةوة ٖةيَ  بةلآّ
وةردة و وةسارةنتى نرروبترر    ى س ر درا نة بخزيَٓة صةر وةسارةنى ثتةر ٖةويَ ، ٖةرنةْدةوةسارةنى ثةروةردةٕ

 . ّ اود  وةسارةنى ثةروةردة وةر  ْةرزنٔ(، بةلآيةناػ رةساَةْد بووٕنؤَةلآ
 ثةيماٌطةى هيوا بؤ ٌابيطتان: .06

و دٖؤى و صًاَُرْى( نةْد قونربخرْةيةنى نريية  بتة  ية ٖةريَُى نوردصيرْدا )ية ٖةرصىَ ثرريَشرة  ٖةوياَز 
، ّ  ةّ ثةيمرْطةيةؼ نتةّ و نتورر  س رة  ، بةلآيةواْة )ثةيمرْطة  ٖاوا بؤ ْرباضيرٕ(، اويَٓدْى ْرباضيرٕ ٖةية

داباَض وةى ثاَويضتتض نيايَتتى َةْٗتتةجارٕ ْاتتة نتتة بتتة سَتترْى  رَتتربة نتتر  اَضيرعتتى يةرةيَتت، ثاَداويضتتياارٕ ْاتتة
ّ نتةظ ْاتة نترثى بهتر  و ٖتا       يةنرْى نزيرٕ  رَردةٕ بؤ نرث بتةلآ نةْٗر يةى نياَيارٕ ٖةيةو نياَ، ْوصزاباَض

ٖؤنررةنترْى رواصتيٓةوةيرٕ وةى   . ٖؤنررةنترْى فازَبووْاترٕ ْاتة   ، نةظ و لايتةْاوَ بودجتة  بتؤ دابتين ْرنتر      
ٕ     ، ثاَويضض بؤ دابين ْةنزاوة ة بتؤ  يتة َونتةو دةرَريَت    نررَةْتد و َرَؤصتيرنرْارٕ ثاوَيضتية ذاضتربى نرييتةنار

)ٖةرنتةْدة  ةَتة  اَضتير بتة     .  ةَرْةو نةْدئ رزفيتى نتز نتة يتةّ ثةيمرْطرْتةدا ٖةيتة      . بهزيَض بؤيرٕ ْةنزاوة
ةيتةنى  ّ  تةوة ٖةيَ ، بتةلآ يةنااتة و يةصتةر وةسارةنتى نرروبترر  نؤَةلآ   فةرَى يةصةر وةسارةنى ثةروةردة ْاتة  

ٕ     رةورةية و ية ٖتةَوو دْاتردا صتةْيةر و ثةيمرْطت     ، ةنرْى فاَزنتزدٕ و ثتةروةردة يةصتةر وةسارةنتى ثتةروةردة
يتةناػ رةساَةْتد   وةردة و وةسارةنى نرروبترر  نؤَةلآ ى س ر درا نة بخزيَٓة صةر وةسارةنى ثةرٖةويَ ٖةرنةْدة

 .ّ اود  وةسارةنى ثةروةردة وةر  ْةرزنٔ(، بةلآبووٕ



 

73 

 ضةٌتةزةكاٌى زاهيٍَاٌى ئؤتيصً: .07

ّ ، بتةلآ ْة  ْةاؤعتى  ؤناشَاترٕ ٖةيتة   لآريوَ ٖةية بؤ راٖآَرْى  ةو َٓرصةْيةية ٖةريَُى نوردصيرْدا نةْد 
راٖآَةر  وةى ثاَويضض و عويَٓى راٖآَرْى رونجرو و ٖؤنترر  ،  ةّ صةْيةراْةؼ بة ٖةَرٕ عاَوة رزفيارٕ ٖةية

ةروةردة ْاتة و  )ٖةرنةْدة  ةَة  اَضير بة فةرَى يةصةر وةسارةنتى ثت  . و ثاَداويضيااةنرْارٕ بؤ دابين ْةنزاوة
ةيتتةنى رةورةيتتة و يتتة ٖتتةَوو دْاتتردا صتتةْيةر و ّ  تتةوة ٖةيَ، بتتةلآيةنااتتةلآوةسارةنتتى نرروبتترر  نؤَةيةصتتةر 

ى س ر درا نة بخزيَٓتة صتةر   ٖةويَ ، ٖةرنةْدةثةيمرْطةنرْى فاَزنزدٕ و ثةروةردة يةصةر وةسارةنى ثةروةردةٕ
ٕ يةناػ وةردة و وةسارةنى نرروبرر  نؤَةلآوةسارةنى ثةر ّ اتود  وةسارةنتى ثتةروةردة    ، بتةلآ رةساَةْد بتوو
 . وةر  ْةرزنٔ(
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  تةوةزى ضوازدةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة هةنديَك قوتابخانة

 قوتابخاٌةى نموٌةيى: .0

    ٕ ، نرر نزدٕ بة دوو عاَواس  )قونربخرْة  نموْةيى( و )قونربخرْة  ْر نموْةيى( يتةناَهى نتزة يتة رزفيتةنر
ْدا نة ٖا  جارواسياةنارٕ ْاة و ٖةردووناغتارٕ بتة ٖتةَرٕ    دالآاس  نزدْة ية ْاَوإ َٓ ةَة اؤ  يةاؤيدا جارو

ٔ صيرف و بةٖةَرٕ ثز رزاّ و ية ٖةَرٕ بآر  ذهوَادا ية   ةَتة  . لايةٕ وةسارةنى ثةروةردةوة بةرريَوة دةبتزيَ
يَٓتتتتدْطر دروصتتتتيهزدْى جاتتتترواس  و ٖةصتتتتيهزدْة بتتتتة لاواس  يةلايتتتتةٕ َرَؤصتتتتيريرٕ و اويَٓتتتتدنرراْى او  

 اَضتتير قونربخرْتتةنرٕ  تتةو ْروةيتترٕ ياَهزاوةنتتةوة    ى وةسارة ٖةرنتتةْدة بتتةثاَى بزريتترريَه  .ْرنموْةياةنرْتتةوة
اَهى نتز  بةلآّ جارواسيهزدٕ ٖةرَروةو بةنريية  يةقونربخرْة  رتةررةناوَ بتؤ يتةن    ،و ْرنموْةيى ْةَروة نموْةيى

بةرريوَةبتةر  قونربخرْتة نموْةياتةنرٕ نتربًؤ نؤْتةنرْارٕ       يرٕ يةدةرةوة بؤ ْرو عرر، نر  اَضيرعتي يةرةيَتداباَض  
ثاَويضيى بة نررةصةرة و رزفياَهى رةورةية و ثاوَيضية لاْةداوة، يةرروو  ثزانياهاغةوة ديرردةنة ٖةر َروة، 

 .بٓةبزر بهزيَض و ٖةَوو قونربخرْةنرٕ بةيةى نرو صةيز بهزئَ
 :وٍدالآنباخضةى  .9

وة رزْطاتى نرييتةنى   ، شإ نة روو  ناَدةنر ْة ية دةرةوة  ااَطة  َٓدالآَٓدالإٓ يةنةّ اويَٓدْبراضة  
ْة  ية براضة  صروايرْةوة بؤ قونربخرْة دةنتٔ  دالآاؤيغى ٖةية و بة ثاَى نويَذيٓةوةنرٕ دةرنةونووة  ةو َٓ

ى ثاَويضض وة َٓدالإٓية ٖةريَُى نوردصيرْدا براضة   َٓدالآْةوة. بةلآّجارواسٕ يةواْة  ْةنووْةنة براضة  
جطة يةوة  ية لاديَهرٕ ٖةر بووْى ْاة و ية عرر نهةنرْدا بة دةرُتةٕ و يتة عتررة رتةورةنرْاػ س ر بتة      ، ْاة

جطتتة يةَتتة رزْطتتى . ( براضتتة  صتتروايرٕ ٖةيتتة545يتتة ٖتتةَوو ٖتتةريَُى نوردصتتيرْدا نتتةْٗر ) .  اَضتتير نتتةَى
اة و رراٖآَزاويػ ْين يةعتاَواس  ونٓتةوة    ثآَةدراوةو براضة ذهوَاةنرٕ دادة و َرَؤصير  وةى ثاَويضيارٕ ْ

 ةواْةي َرَؤصيرٕ و ذةسدةنةٕ ررابةنتةيرٕ بطويَشْتةوة   وةى ثاَويضض، نرٕ واْةنرٕ و رةفيرريرٕ يةرةٍ َٓدايَة
ٕ س ربة  بآرنرْارٕ رونجرو ْين بؤ براضة   بضٓة براضة وةنو عويَني  رصرْي  اضزاذةني ياَدةرروأْ!  َٓتدالآ

ريَُٓرياتتةنرٕ ْتتةوةى صتتةبررة  بتتة براضتتة  ةًٖاتتةنرْاػ . ْارٕ وةى ثاَويضتتض ْاتتةدالآى َٓتتو نةيوثتتةلى يتترري
 رَتترر  ثاَتتٓخ صتتريَى . وةى ثاَويضتتياػ جايَتتةجىَ دةنتتزئَ و جؤرةٖتتر رزفتتض روو  ناهَتتزدووٕثاَويضتتي و ْتتة

 رابزدوو  براضة  صروايرٕ ية ٖةريَُى نوردصيرْدا:
 تيبَيٍى ضةزجةً باخضة باخضةى ضاواياٌى ٌاحكووى باخضةى ضاواياٌى حكووى ضالَى خويٍَدن ذ
 ذهوَى و ْرذهوَى 487 487 بَررة  براضة  بَررة  براضة 2013-2014 1

 ذهوَى و ْرذهوَى 71847 بَررة  َٓداٍَ  بَررة  َٓداٍَ
 ذهوَى و ْرذهوَى 508 508 بَررة  براضة  بَررة  براضة 2014-2015 2

 ذهوَى و ْرذهوَى 69440 اٍَبَررة  َٓد  بَررة  َٓداٍَ
  517 99 بَررة  براضة 418 بَررة  براضة 2015-2016 3

  7111 بَررة  َٓداٍَ 71764 بَررة  َٓداٍَ
  527 110 بَررة  براضة 417 بَررة  براضة 2016-2017 4

  7863 بَررة  َٓداٍَ 59675 بَررة  َٓداٍَ
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  545 125 براضةبَررة   426  بَررة  براضة 2017-2018 5
  10126 بَررة  َٓداٍَ 67775 بَررة  َٓداٍَ

 خويٍَدٌى خيسَا: .3

اويَٓدْى ااَزا دةررريةنى رزْطة ثةروةردة بةرروو   ةونةصرْةدا نزدوويةناةوة نة بةنةَتةْٔ و اواسيتررٕ   
( قونربخرْتة   51) ضتير  اَية ٖةريَُى نوردصيرْدا . ّ  ةَةعارٕ بيَ ريرو رزفض ْاة. بةلآفاَز  اويَٓدةوار  ببن
 . بةعى ٖةرة س ريرٕ ناَغة  بآر و ْةبووْى َرَؤصير و ثز رزاَارٕ ٖةية، اويَٓدْى ااَزا ٖةية

( يتةو ثز رزاَتة راسيتٔ نتة     %31.3ةبةردةصتيُرْداية ريَتذة  نتةْٗر )   بة باتَى نويَذيٓةوةيتةنى ساْضتيى نتة ي    
  رةلىَ ْرونتةؼ ٖةيتة داوا  نزدْتةوة   . دا دةاويَٓٔ( يةو بآرية راسئ نة واْة  ناَ%24.6ريَذة  ). دةيخويَٓٔ

 رَترر  ثاتَٓخ صتريَى اويَٓتدْى     . بةثاَى  ةّ اغتيةية نتة   ّ بؤيرٕ ْةنزاوةنةوة ةّ قونربخرْرْةيرٕ نزدووة بةلآ
ٍَ بَتررة  قونربخرْتةنرٕ نتةَي بؤنتةوة،  تةوةنر صتريىَ          ااَزا ية ٖةريَُى نوردصيرْدا ٍَ بةصتر دةردةار ، صتر

( اويَٓدنرر ناريرْتدا اويَٓدوويرْتة، نةنتى صتريَى     10167( قونربخرْة ٖةبووة نة )93ٖةريَُدا )ية  2013-2014
  ( اويَٓدنرر!4476( قونربخرْة و )51نةَيؤنةوة بؤ ) 2017-2018

صترٍَ ناَثتةرري ْتةنزدبيَ، وةردةرتيريَ و دةصتض بتة        30ية قونربخرْة ااَزانرٕ ٖتةر قونربااتةى نةَتةْي يتة     
بة صرياَوَ دوو قؤْرغي اويَٓدْي بزريتوة و يتة ثتؤيي يتةى نتر ثآَحتي بٓتةررةني ٖتةبووة، بتة          اويَٓدٕ دةنرنةوة 

بتةلاّ  بٓتةررةني بتة دةصتض ٖآَتروة.       صةرنةونٔ ية ٖةر ثآَخ صريَةنةي اويَٓدٕ، قونربي بزرواْرَةي ثؤيي ْتؤ 
 ةوةو دايخضيووٕ. ةوة  نايَآى دةنزيَض ثةروةردة صرٍَ بةصرٍَ بَررة   ةو قونربخرْرْة  نةَهزد ن

بةٖؤي نةَي نرث نيتاَي اويَٓتدْارٕ بترررزاْي س ريترٕ يةصتةر ثتةروةردة        بةرثزصر  ثةروةردة ثاَارْواية
دروصض نزدووة، بؤية  اَضية رفيورؤ س ر يةصةر  ةو ثزصة دةنزيَ و س ربتةي بؤنتووْةنرٕ يةرتةٍَ  تةوةٕ نتة      

 .يرريَهي يةو عاَوةية بدريَضقونربخرْة ااَزانرٕ دابخزئَ، و ررةْطة ية داٖرنوو بزر
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 قوتابخاٌةى بةهسةدازان: .4

 تةّ قونربخرْرْتة بتة    ، ية ٖةر صىَ ثرريَشرة  ٖةوياَز و دٖؤى و صًاَُرْى صىَ قونربخرْة  بةٖزةدارإ ٖةيتة 
ٖةرنتتةْدة  رصتتيى ساْضتتيى يتتةّ . ( اويَٓتتدنرر دةباَتتض150ٖةرصتتاَهارٕ بَتتررة  اويَٓتتدنررةنرْارٕ ْشيهتتة  )

ّ رتير و رزفيتى بآتر و    . بتةلآ دةاويَٓٔ  رصريي ْين ية سيزةناتدا  يداْة  نار ر بةرسةو  ةو َٓدالآقونربخرْرْةدا س
 ةّ قونربخرْرْتة يتةْاَوإ وةسارة  و بةرريَوةبةرايةناةنرْتدا    ،. ْةبووْى َرَؤصير و ريَُٓريى و صاضيةَارٕ ٖةية

  يضض ْاة.بوْةنة قوربرْى نرقاهزدْةوة  وةررزنٔ و بَررة  اويٓدنرريػ وةى ثاو
 وةزشش(:، كؤوجيوتةز، ثةيماٌطةكاٌى )هوٌةزة جواٌةكان .5

      ٕ نتة بَررةيترٕ دةررنتة    ، ية س ربة  صةْيةر  ثرريَشررو عتررة رتةورةنرْى ٖةريَُتدا  تةّ ثةيمرْطريرْتة ٖتة
بووْى  ةّ ثةيمرْطريرْةؼ رزْطة بتؤ ثاطَةيرْتدْى   (  ْرذهوَين، 41(يرٕ ذهوَى و )29، يةواْة )(ثةيمرْطة70)

ّ ٖتؤلى عترْؤ    ثةيمرْطة  ٖوْةرة جواْتةنرٕ، بتةلآ   بؤ نموْة:، ّ  ةواْةؼ نةّ ناَغة ْين. بةلآٖوْةر  نردر 
ثاَداويضياةنرْى ر باْة بةنرر  دةٖآَٔ ، نةْور  صورنزدْةوة  ْاة،  رَاَز  َؤصاكر  ْاة، وةى ثاَويضض ْاة

ّ ر نرنة ثضثؤريارْة دةيختويَٓٔ بتةلآ  ةنوْهة نؤَثاون، بؤ ثةيمرْطة  نؤَثاونةريػ ٖةروايةو صةيز نزة. ْارْة
نوْهة ْتة رؤررةثترٕ   ، بؤ ثةيمرْطة  وةرسعاػ ٖةروا. نرقاطة  نؤَثاونةر و نؤَثاونةريرٕ وةى ثاَويضض ْاة

 ةَرْتتة رتتزفي و ثاَويضتتيارٕ بتتة . و ْتتة َةيةواْطتتةو ْتتة ثاَداويضتتياةنرْى رؤررةثتترٕ و َةيتتدإ و ٖيتتد يتترٕ ْاتتة
رزفيتةنرْى نزيغتارٕ  ةوةيتة نتة بَررةيتةنى بةرنترو يتة بةرريوَةبتةرةنرْارٕ         يةنيَ يتة  . نررةصةر نزدٕ ٖةية
 داْزاوٕ!! و بةٖؤنرر  نزثضثؤر  اؤيرٕ ْاة 

 ئاوادةيية ثيشةييةكان: .6

ية ٖةَوو دْاردا ثةروةردةنزدْى نردر  ْروةرراصض و بوار  ثاغةيى رزْطاى اؤ  ٖةيتة، بتةلآّ يتة ولآنتى     
( قونربخرْتة  ثاغتةيى ٖةيتة،    41غيطو َ ازاوٕ. يتة ٖتةريَُى نوردصتيرْدا )    اَُةدا بة ثاَضةواْةوة بةنةواو  ث

( اويَٓدنرر يةاؤ دةرزيَض. بةلآّ  ةّ قونربخرْرْة س ر دوانةونوٕ، 8395( َرَؤصيريرٕ ٖةية و ْشيهة  )1580)
ذريَارٕ  ٖةَرٕ ثز رزاَة نؤْةنرٕ دةاويَٓٔ و ٖا  نرسةرةرياةنارٕ ناردا ْااة. جطة يةوة  ية روو  ازاثاةوة

ذريىَ قونربخرْةنرْى نزة، نرقاطتة و وةرعتةنرْارٕ س ر نتؤْٔ و  تةو  رَازَاْتة  بتةنرريرٕ دةٖاتَٓٔ ر بررريهَتة         
بةصةر نووٕ، بةعةنرْارٕ نؤْٔ و نة دةريػ دةنٔ صود يتة بزرواْرَتةنرْارٕ ْتربآٔ، َرَؤصتيرنرْارٕ ٖتةَرٕ      

يى نرسة اتوٍ بياتٓٔ و رةواْتة  دةرةوة بهتزئَ. ٖتةر      بربةنى نؤْة دةيَآَةوة، ثاَويضيارٕ بةوةية يةصةر ساْض
(  بٓتةررةنى دةبتزرٕ، روو  نآَةنتةٕ. ر ب بتة     9 ةَةعة بؤنة ٖؤ   ةوة  اويَٓدنررإ صةروةاياَو قؤْترغى ) 

ر ب  ةّ قونربخرْرْة ٖةّ دةثونآَةوة و ٖةّ فغترر  سيترنزيػ يةصتةر  رَردةياتةنرٕ دروصتض دةباتَض و ٖتةّ        
 ة نؤَةيَدا نةّ دةباَيةوة.نرديز  ٖوْةريغُرٕ ي

دا يتة   2010نربآة  عةعةَى ذهوَتةنى ٖتةريَُى نوردصتيرٕ يتة نترنى ثةصتةْد نزدْتى بودجتة  صتريىَ          
ثةريةَرٕ، يةبةعى بودجة  وةسارةنى ثةروةردةدا ٖرنيوو نتة صتيَ نؤَةيطَتة  ثاغتةيي َتؤدرئَ يةٖتةر صتيَ        

و  2012، 2011صتتريَةنرْى دوانزيغتتدا وانتتة صتترلاْى )ثرريَشرتتر  ٖتتةوياَز و دٖتتؤى و صتتًاَُرْى دروصتتييهزيَض، يتتة 



 

77 

( ًَارر ديٓرر بوو نةرارْهزا،  ةرةر  ةّ ٖةْطروة 20(دا بةٖةَرٕ عاَوة صرلآْة بزر  بودجة  ثاَويضض نة )2013
جايَتتةجىَ بهزابوايتتة نتتر  رصتتياَهى س ر اويَٓتتدْى ثاغتتةيي يتتةروو  نتتوايايى و نتتةْدايةناةوة بتتةرةو ثاَغتتةوة 

 تتةوة  جاطَتتة  صةرصتتوررَرْة صتتةربرر  نتتةرارْهزدْى بودجتتة  ثاَويضتتض بتتؤ ، وةسارةنتتى  دةنتتوو، بتتةلآّ 
ثةروةردة ْةييواْى جاَيةجاَى بهر  و ٖا  ٖةْطرويَهى بؤ ْةْزاو بودجة نةرارْهزاوةنةيغتى نتر  اَضتيرؼ بتيَ     

 صةروعويَٓة.
 :بةّ عاَوةيةية  رَردة ثاغةياةنرٕ ية ٖةريَُى نوردصيرْدا  رَرر  
 

 زيَرةى ثيشةيي لة قوتابخاٌةكاٌدا ئاوادةيي ثيشةيي ضةزجةً قوتابخاٌةكاٌى هةزيَي ويٍَدنضالى خ ذ

1 2002-2003 3140 21 0.66 
2 2003-2004 3280 22 0.67 
3 2004-2005 4754 26 0.56 
4 2005-2006 4996 29 0.58 
5 2006-2007 5069 30 0.59 
6 2007-2008 5327 33 0.61 
7 2008-2009 5482 33 0 .60 
8 2009-2010 5534 32 0.57 
9 2010-2011 5746 30 0.52 
10 2011-2012 5921 32 0.5 
11 2012-2013 6738 34 0.5 
12 2013-2014 6734 36 0.53 
13 2014-2015 6474 40 0.59 
14 2015-2016 6799 43 0.63 
15 2016-2017 6788 43 0.63 
16 2017-2018 6629 41 0.61 

 

 ى ريَذة  قونربخرْةنرٕ بؤ نوررإ و نضرْاػ يةّ ثآَخ صريَة  دوايادا بةّ عاَوةيةية:بةثاَ
 ذوازةى ئاوادةيي ثيشةيي ضةزجةً ضالى خويٍَدن ذ

 كؤ تيَكةلاو كضان كوزان
1 2013-2014 6735 9 6 21 36 
2 2014-2015 6474 8 7 25 40 
3 2015-2016 6799 10 6 27 43 
4 2016-2017 6788 10 6 27 43 
5 2017-2018 6629 10 6 25 41 
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 خويٍَدكازاٌى خويٍَدكازاٌى هةزيَيضةزجةً  ضالى خويٍَدن ذ
 ثيشةيي

 ثيشةييخويٍَدكازاٌى زيَرةى 

1 2002-2003 780714 5432 0.7% 
2 2003-2004 843722 7744 0.9% 
3 2004-2005 1090358 12192 1.1% 
4 2005-2006 1145608 13458 1.2% 
5 2006-2007 1194131 12162 1% 
6 2007-2008 1302569 7976 0.6% 
7 2008-2009 1339545 7188 0.5% 
8 2009-2010 1396129 6307 0.45% 
9 2010-2011 1463874 7958 0.54% 
10 2011-2012 1512590 8667 0.57% 
11 2012-2013 1651420 9840 0.6% 
12 2013-2014 1673760 9498 0.56% 
13 2014-2015 1653386 8361 0.5% 
14 2015-2016 1706509 7420 0.43% 
15 2016-2017 1738521 7601 0.43% 
16 2017-2018 1733383 8395 0.48% 

 
 خويٍَدٌى ئيوَازان: .7

يةّ دوايارْةدا نة بَررةيةنى سيرنز . ّ رير و رزفيى سيرنزةلآ، بةاويَٓدْى  اَوارإ نة اواصض يةصةر  س رة
يةواْتة َرَؤصتير و صتيرفى  اتداريارٕ وةى ثاوَيضتض      ، ّ وةى ثاَويضض ْين، بةلآْة   اوارإ نزاوةنةوةقونربخر

  اويَٓدٕ بةْاوة صرلآْةٖةر بؤية س ر بة سةحمة  ثز رزاَى ، بآرو عويَٓى اويَٓدْارٕ وةى ثاوَيضض ْاة، ْاة
غتةوة وةى ثاوَيضتض ْتين و بربتةنى     يتةوةو  يتةرو  ساْضيا   جطتة . ْرنًى نةواو دةنزيَض و يراود ٖةر ْرنزيَتض 

يتةّ اغتيةيةدا  رَترر  قونربخرْتةنرْى  اتَوارإ      . يررَةنادإ و ثاَونٓةوة ية صاُرديررةنرْى  ةّ قونربخرْرْةٕ
 رووٕ دةباَيةوة:

 ئاوادةيي دواٌاوةٌدى بٍةزةتى ضالى خويٍَدن ذ
 خويٍَدكاز واوؤضتا ٌةقوتابخا خويٍَدكاز واوؤضتا قوتابخاٌة خويٍَدكاز واوؤضتا قوتابخاٌة

 2017-2018 85 929 17593 31 345 6029 87 1353 22474 
 

 طسفتى خويٍَدٌى ضسياٌى: .8

يةنىَ ية رووة رةعةنرْى ثةروةردة  ٖةريَُى نوردصتيرٕ  ةوةيتة نتة اويَٓتدْى صتزيرْاى نزد نتةوةو بتة        
يةواْتة: ْتةبووٕ و   ، ناهَتزدووة  ّ اويَٓدْى صزيرْاػ نتةْد رزفياَتو روو   . بةلآسَرْى سنُرنى اؤيرٕ دةاويَٓٔ

نةَاى نردر و َرَؤصير  نريية  بة سَرْى صزيرْى و ٖا  بواريَهاػ ْةررةاضآَزاوة بؤ  تةوة  نتردر  نترسة     
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يةواْتة يتة عترر  ٖتةويازَ نتةْٗر يتةى داْتة ٖةيتة و         ، ٖةروةٖر نةَاى قونربخرْة  صتزيرْى . سيرنز ثايَطةيةْزيَض
ٖتتؤ   تتةوة  رواصتتيٓةوة  اويَٓتتدنررإ  رصتترٕ ْتتةباَض و يةلايتتةٕ     تتةويػ يتتة عةْهروةيتتة و  ةَتتةؼ بؤنتتة 

ٖتةروةٖر رزفياَهتى نتز    . ةية  بؤ رواصيٓةوة   ةو اويَٓدنرراْة نتةرارْهزابوو بتزرا  ثةروةردةعةوة  ةو دةرَريَ
 ةوةيتتة نتتة  ةرتتةر نيايَتتى اويَٓتتدْى نتتورد  جرريَتتو دووابهتتةويَض  تتةوة نيايَتتى اويَٓتتدْى صتتزيرْى دوو جتترر  

يتة نؤنتريى دةواَتدا نياَتب بةدةصتض       صترلآْة ةويَض بةٖؤ  اترو و اًاضتهى وةررتيررإ و ر نآارنتةوة     دووادةن
 . اويَٓدنرراْى صزيرْى رةيغيووة

يةنى نز يةرزفيةنرْى اويَٓدْى صزيرْى  ةوةية نر  اَضيرؼ واْة   ريين بة سَرْى عتةرةبي دةاتويَٓٔ، نتة    
رزفيتى ثتةروةردة  ةوةيتة نتة نةْاضتة  بةغتدا ريطَتة ْتردا          ّ يةراصيادا ثاَويضية بة سَرْى اؤيرٕ باَض، بةلآ

 ثز رزاَةنرٕ وةربطاَزردريَٓة صةر سَرْى صزيرْى!
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  تةوةزى ثانصةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة ناهاوضةنطى جيَهدةزى

 لة ثةزوةزدة: ٌاهاوضةٌطى جيٍَدةزى .0

 ةرتةر صتةيزيَهى  تةو     ثؤصيةنرْدا، ْرٖروصةْطى جآَدةر  ية وةسارةنى ثةروةردةدا بةسةقى دةبآزيَض ية
 ثؤصيرْة بهةئ نة يةوةسارةنى ثةروةردةدا ٖةٕ  ةو راصياةَرٕ بؤ رووٕ دةباَيةوة:

 زيرَةى ضةدى ويَ زيرَةى ضةدى ٌيَس ويَ ٌيَس ذوازة جؤزى ثؤضت ذ
 - - 0 1 1 وةسيز 1
 - - 0 6 6 راويَذنرراْى وةسارة  2
 - - 1 11 12  بةريَوةبةرة رغياةنرْى ْرو وةسارة 3
 - - 0 5 5 بةرريَوةبةرة رغياةنرْى ثرريَشررنرٕ 4
 - - 1 21 22  ةْداَرْى  ةنجوَةْى وةسارة  5
 - - 6 33 39 بةرريوَةبةر  ثةروةردةنرٕ 6

 %9.5 .%90.5 8 77 85 صةرجةّ
َرَؤصتير   (128421يتة نوارنتاَوة  وةسارةنتى ثتةروةردةدا )     2018-2017 ةَة يةنرناَهدا بةثاَى  رَترر   

( ة نتة دةنرنتة ريتَذة     74311%( و بَررة  َرَؤصيريرْى بْاػ )42.1(   ثاروة بة ريَذة  )54110ٖةية نة )
(57.9.)% 

%( و 42.2(  ثاتروٕ بتة ريَتذة  )   13969( فةرَرْيتةر  ٖةيتة نتة )   33040ٖةروةٖر وةسارةنى ثتةروةردة ) 
ٕ دةردةار  نة وةسانى ثتةروةردة وةسارةنتى   %(.  ةَة بؤَر57.8(ة بة ريَذة  )19071فةرَرْيةراْى بْاػ )

  ثارواْة!
 :لة قوتابخاٌةكاٌدا ى كضان و كوزِانتيكَةلَ .9

بة ثاَى صاضيةَى نرسة  اويَٓدٕ ثاَويضية نضرٕ و نوررإ يتة قؤْترغى بٓةررةناتةوة ناَهتةٍ بهتزئَ و وردة      
بتةبىَ جاترواس  نتةْٗر وةى َتز ظ يتة      وردة رابٗآَزئَ ثةروةردةبهزئَ يةلايتةٕ َرَؤصتيرو ااَشاْةنرْارْتةوة نتة     

يةني  بزروأْ. ٖةرنةْدة ٖةْطرو ْزاوة بؤ  ةّ َةبةصية. بةلآّ ية رةياوَ ْرونةدا وةى داب و ْتةريياَهى نتؤٕ   
و داررسيو ريَطز  نزاوة يةّ ناهَةيَيووْة و وةسارةنى ثةروةردةؼ يةجارنى بةرذ  دابضاَيةوة ًَتى بتؤ داوانترر     

ةساَةْتد بتووة يةصتةر جارنزدْتةوةيرٕ. نتة  ةَتة ثرعةنغتةيةنى بةرنترو  وةسارةنتى           ةّ اةيَهرْتة داوةو ر 
 ثةروةردةية ية ثزةْضاثةنرْى. 

 ،جاترواسي جآَتدةري ٖةصتة ثاَتدةنزيَض     بةلاّ يةرةٍَ  ةوةعدا يتةو قونربخرْرْةعتدا نتة ناَهتةئَ، ٖاَغتير     
، بتؤ نموْتة قونربخرْتةي    ٕ نوررإ و نضرْدا دةنزيَتض بةلآّ يةْاوَيدا جارواس  يةْاَوااويَٓدْطر ٖةية بةْرو ناَهةيَة 
و دااتتزاوي بيرنزدْتتةوةي َرَؤصتتيروة ذتترْوني نضتترٕ و نتتوررإ يةيتتةى   بةرريَوةبتتةرس ر ٖةيتتة بتتةثاَي َاشاجتتي 

، ٖتةروةٖر عتتاوَاسي        زرجارنزاوةنتةوة، رريَت   ةوي ر يغتيٓارٕ جارنزاوةنتةوة، نتروديزَي ثؤيتةنرٕ ٖتةَووي نتوررٕ
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و ٖةْتديَو   !َرَؤصير نة س رجرر دةدريَض ية بةٖري نةصاَة َاَآتة بتةوةي نواْتري ْااتة    قضةنزدْي ٖةْديوَ ية 
 نرر بة نوررإ دةصثاَزٕ و نضرٕ ثغيطؤَ دةاةٕ.

 ى و جارنرر  جآَدةر  ية ٖةريَُى نوردصيرْدا:بةثاَى ناَهةيَ ٕ رَرر  ثآَخ صريَى قونربخرْةنر
 زةطةشى قوتابخاٌة

 باخضة كؤ تيَكةه كضان كوزان ضالَى خويٍَدن ذ
1 2013-2014 627 563 5544 6734 487 
2 2014-2015 669 575 5230 6474 508 
3 2015-2016 758 636 5405 6799 517 
4 2016-2017 717 592 5480 6789 527 
5 2017-2018 675 559 5395 6629 545 
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  تةوةزى شانصةهةم:
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة قوتابخانة ناحكوميةكان

 قوتابخاٌة ئةهمى و ٌا حكوويةكان: .3

ى و دةويَتةن بة فةرَى يةلايةٕ وةسارةنى ثةروةردةوة رريَطة بة بَررةيتةى قونربخرْتة   تةًٖى )باترْى و ْاَو    
(   14(عتدا ثةريتةَرْى نوردصتيرٕ يرصتر  بَتررة )     2012يتة صترلى )  ، ة  نزاوْةنتةوة اؤَريَى( دراوة و بة َؤيَ

وةسارة  ريَُٓتريي بتؤ    2016ةلآّ  تةوة  جاَطتة  صةرصتوررَرٕ بتوو صتريَى      ، بت نريية  بةو قونربخرْرْة دةرنزد
ّ  تةوة   ، بتةلآ ( قونربخرْتة   تةًٖى ٖةيتة   310نر  اَضير بة ثاَى  رَترر  وةسارة  ْشيهتة  )  يرصرنة دةرنزد! 

اويَٓدٕ و ٖةر ية ثز رزاَى ، جاَيةجىَ ْرنزيَض ريَُٓرياةنرٕ وةى ثاَويضضنايَآى دةنزيَض ية س ربةيرْدا يرصر و 
نز َ   اويَٓدنررإ و بآرو ريَ و عويَٓارْةوة بطزة نر دةرر  بةوة  ٖةْديَو يةواْة  ةجآدا  نرييةنى اؤيرٕ 

نة  ةَةؼ  ةرنى وةسارةنى ثةروةردةية دةباَض بة يرصتر و  ، ٖةيةو دةيرْةويَض ية نوردصيرْدا جاَيةجاَى بهةٕ
 اَضتير بةعتاوَةيةنى بتةبلآو س ر    .. ةنرْارٕ ْةدا  و بارْوةصيآَاَضريَُٓريى ريَهارٕ بخر  و ريَطة بة ثاَغاًَهرري

ْرواؤياتةنرٕ رنت ّ بتؤ قونربخرْتة  ةًٖاتةنرٕ دةنزيتَض ثاوَيضتية ريطَتة          ة بآ بةرْرَة بةبتةردةواَى يةنةْريَت  
 ياَيطيريَض.  ةوة  نايَآى دةنزيَض:

( ثاَغاٌَ نتزاوةو وةى ثاوَيضتض   4َررة )ية بةعاَهى س ر  قونربخرْة و ثةيمرْطة ْرذهوَاةنرْدا يرصر  ب-1
 ريَُٓريي جاَيةجىَ ْرنزيَض.

بةعاوَ ية قونربخرْتةنرٕ ثربةْتد ْتين بتة اويَٓتدْى واْتةنرْى نؤَةلآيتةنى و سَترْى نتورد  و عتةرةبي           -2
 ٖةريَُى نوردصيرٕ نة بةثاَى يرصر دةباَض بخويَٓزئَ.

ْزاى اويَٓدٕ سيرد دةنتةٕ و ثربةْتد    بةبيَ ث ٕ بةعاوَ ية قونربخرْةنرٕ صرلآْة بة  ررةسو  اؤيرٕ و -3
 رزيَيةصيةنرْارٕ ْين.

قونربخرْة ٖةية ٖةر  ٖةْديوَ ية قونربخرْةنرٕ ناَغة  َؤيَةنارٕ ٖةيةو نر  اَضيرؼ  ةوراقارٕ نةواو ْاة.-4
وةي سيرد يتة  قونربخرْةيةني ْاوَدةويَةني َرَؤيةَنى ْاة نةنى نةْد صريَة اويَٓدنرريػ وةردةرزيَض، بؤ نموْة 

د لار ذتةقي اويَٓتدْي يتة اويَٓتدنررةنرٕ      4400ذةو  صريَة يتة نوردصتيرٕ )ٖتةوياَز(نرردةنر ، صترلآْة بتزري      
وةررزنتتووة، نةنتتي نتترسة بتتة نتترسة وةسارةنتتي ثتتةروةردة دايخضتتيووةو اويَٓدنررةنرْاغتتي ْتترنوأْ بزر ْتتة     

 ! ةو قونربخرْةية ثريَثغة ساْضة ْااة وةقونربخرْةنرْي ديهة، نوْهة بزرواْرَةنرْارٕ داْثَداْزاوٕ ْاا
دةباَتض يااَترٕ   بةعاوَ ية قونربخرْةنرٕ نر  اَضيرؼ بآر  اؤيرٕ ْاةو ية بآر  ذهوَارٕ داريرنزدووةو -5

ٖةْديَهاغارٕ بريَةارْةنرْارٕ رونجرو ْين و ٖؤيةنرْى فاَزنزدْارٕ وةى ثاَويضض ناَدا ْاتة، وةى:   بضةْزيَيةوة،
 سعي، نرقاطة و نياَيخرْة و ٖيد(.)رؤررةثرْى وةر

 بةعاوَ يةقونربخرْةنرٕ نياَيى اويَٓدْارٕ بؤ اويَٓدنررةنرٕ دابين ْةنزدووة.-6
ٖةْتتديَو يتتةّ قونربخرْرْتتة ثز رزاَتتى جؤراوجتتؤر بتتةنرر دةٖاَتتٓٔ نتتة صةرنتتروةنرْارٕ ديتترر ْااتتة يتتر     -7

 اَزنزدٕ.بروةررثاَهزاو ْااة،  ةَةؼ نرر دةنرنة صةر ثز صة  ثةروةردة و ف
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وةسارةنى ثةروةردة وةى ثاَويضض نتروديَز   تةّ قونربخرْتةو ثةيمرْطتة ْرذهوَااتةنرْى ْتةنزدووة و       -8
 يةبةراَيةر  ةو صةرثاَضى و ثاَغاًَهررياة يرصريارْة  نزدوويرْة ياَثاَضآةوة  ثاوَيضيى يةرةيَدا ْةنزدووٕ.

نتر  اَضتير صةرثةرعتياررإ    ةنرٕ لاواسةو صاضيةَى صةرثةرعيارر  بؤ قونربخرْةو ثةيمرْطتة ْرذهوَاات  -9
وةى ثاَويضض صةرداْى س ريٓةيرٕ ْةنزدووة،  ةرةر صةرداْاػ نزابٔ بتةثاَى ثاوَيضتض ْتةبووةو بةدوادانتووٕ     

 بؤ نؤْاةنى جاَيةجاَهزدْى ريَُٓرياةنرْى وةسارة  ْةنزاوة.
ْتةو ثةيمرْطتة ْرذهوَااةنرْتدا    ر نآارناَهى س ر ٖةيتة يتة ْويَهزدْتةوة يتر وةررزنٓتى َؤيَتةنى قونربخر      -10

 يةلايةٕ وةسارةنى ثةروةردةوة.
 س ريَو ية قونربخرْةو ثةيمرْطة ْرذهوَااةنرٕ  ةنجوَةْى دايو و برونرْارٕ ثاَهٓةٖآَروة.-11
ٍَ يرصتترو ريَُٓرياتتةنرْى وةسارة  ْتتررونجأَ، يتتراود ْتترو         -12 ْتترو  ٖةْتتديوَ يتتة قونربخرْتتةنرٕ يةرتتة

 ٕ ْروة،  ةَةؼ يةرةٍَ يرصر  قونربخرْة ْرذهوَاةنرْدا ْررونجاَض.ْاَودةويَةنارٕ ية اؤير
 وةررزنٓى اويَٓدنررإ بةثاَى صاضيةَاَهى رووٕ و ريَُٓرياةنرْى وةسارة  ْاة.-13
 س ربة  قونربخرْةنرٕ ديد و  رَرنجى رووْارٕ ْاة بؤ وةررزنٓى اويَٓدنررإ.-14
ةَئةسَووْةوة بةرريَوة دةبزئَ، ٖةروةٖر َرَؤصيرنرْاغارٕ ٖةْديوَ يةّ قونربخرْرْة ية لايةٕ نةصرْى ن-15

 بةعدار  اولى راٖآَرْارٕ ْةنزدووة و  ةسَوْارٕ نةَة.
ٖتتةنر  اَضتتير قونربخرْتتة ْرذهوَااتتة اؤَريَااتتةنرٕ بةعتتدار   تتةسَوْاَهى ْاغتتيُرْاارٕ ْتتةنزدووة بتتؤ -16

  ةوة   رصيى فاَزنزدْارٕ بشاْزيَض.
غيى  ةوةْدة  َؤرنى برسرررْاهزدٕ بة س ربة  قونربخرْة ْرذهوَاةنرْتةوة  بةنورنى بةعاوَةيةنى ر-17

 ديررة  ةوةْدة ثةروةردةيي ْاة.
سيردبوْى  ةو قونربخرْرْة بةو عاَوة نررنزدْةو بيَ ث ٕ و نروديَز ، بةبتةراورد يةرتة  ذهوَااتةنرٕ     -18

 .دةباَيةٖؤ  سيرنز قويَهزدْةوة  جارواسيى نآريةنى ية نؤَةيَطردا
  رَرر  ثآَخ صريَى رابزدوو  قونربخرْة ْرذهوَاةنرٕ ية ٖةريَُى نوردصيرْدا: 

 ذوازةى واوؤضتا ذوازةى خويٍَدكاز ذوازةى قوتابخاٌة ضةزجةً ضالى خويٍَدن ذ
1 2015-2016 6799 224 38661 4070 
2 2016-2017 6788 274 51744 5514 
3 2017-2018 6629 310 59995 6202 
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  حةظدةهةم:تةوةزى 
 طسفتةكانى ثةيوةضت بة خويَهدنى كوزدى كةزكوك

 خويٍَدٌى كوزدى ٌاوضة كوزدضتاٌيةكاٌى دةزةوةى هةزيَي: .4

، يةدوا  ثز صة   رسادياةوة ْرونة نوردصيرْااةنرْى دةرةوة  ٖةريَِ اويَٓتدْى نورديترٕ ناتردا نزايتةوة    
ٔ   بؤ  ةوة  َٓريَت رارْى ْةنةوةيى و نآوييى نورداْى  ةّ ْرونرْة و اوياريرٕ  وا  ، ةنرْارٕ بتة نتورد  بختويَٓ
ّ  ةوة  ناَيآى . بةلآااةنة  ةَة َرية  اؤعرريَ، نزد نة بَررةيةنى س ر روو ية قونربخرْة نوردياةنرٕ بهةٕ
عتةْطرٍ و ْرونتةنرْى نتزيػ(    ، َةخمور، ارْةقين، دةنزيَض  ةوةية اويَٓدْى نورد  يةّ ْرونرْةدا )نةرنوى

 . و رزفيارٕ س رةوةى ثاَويضض ْاة 
بتتتؤ نموْتتتة: يتتتة نةرنونتتتدا بَتتتررة  قونربخرْتتتةنرٕ نةَتتتة و َرَؤصتتتير و بآرنتتترٕ و نياتَتتب و رةذًتتتةو  

يةلايتةنى نتزةوة اويَٓتدنررةنرٕ ثز رزاَتى     . ثاَداويضياةنرْى نزيرٕ وةى ثاَويضض ْاة و نةّ و نوررياترٕ س رة 
ةوةنرْاػ صاضيةَى بةغدايرٕ بةصةردا جاَيةجىَ وة ية نرقاهزدْد، ّ بة صاضيةَى بةغدا، بةلآٖةريَِ دةاويَٓٔ

 تةّ ٖؤنرراْتةؼ بووْةنتتة َريتة   تةوة  وةى ثاوَيضتض يتتة قؤْترغى دوواْتشة   رَردةياتدا نمتتزة          . دةنزيَتض 
ية ٖةَرٕ نرندا ٖا  اويَٓدنرريَهارٕ يتة ساْهتؤ و ثةيمرْطتةنرْى    ، ثاَويضض ْةٖآَٔ و بةردةواّ نمزةنرْارٕ ْشَة

  .ٖةريَِ وةرْرريرئَ
  دوواياتدا اويَٓتدْى نتورد  يتةو ْرونترْةدا يتة       صترلآْة  ةَرْةؼ ٖةَوو  بووْةنة َرية   ةوة  نتة يتةّ   

ٔ    ايَت دثرعةنغةداباَض و بَررةيةنى س ر ية ااَشاْةنوردةنرٕ َٓ يتةّ  . ةنرْارٕ يتةو اويَٓدْطتة نورديارْتة دةرباتَٓ
ة نوردةنرٕ دةنٓة اويَٓدْى  ر  َٓدايَ   ؤنيؤبةر بةعى س16نةْد صريَة  دوايى بةنريية  دوا  روداوةنرْى 

عةرةبى  ةوةؼ بةٖؤ  ثغيطويخضيٓارٕ و فةراَؤعهزدْارٕ نة  ةواْاػ بتوٕ بتةقوربرْى يتةْاوإ ذهوَتةنى     
ةنرْاترٕ  َرَؤصتيريرْى بةعتى اويٓتدْى نتورد  داوايترٕ نتزد نتة راب        2018-2017ٖةريَِ و عاَزاقداو يةصتر    
 بطويشرييةوة صةر بةغداد. 

 اويَٓتدْى صتريَي   اويَٓدْطةنرْي صةر بتة اويَٓتدْي نتوردي يتة ثتةروةردةي نتةرنوى      وادانوْاوَ بةثاَى بةد
ر ب دةواَارٕ نزدووة،  تةوةؼ   101 (ؼ نةْٗر2017-2016ى )صريَي اويَٓدْو  ر ب 132نةْار  (2016 – 2015)

 270ثةروةردة دةباَض  ْرنرنة ْاوةي دةواَي  رصريي اويَٓدٕ نة بؤيرْداْزاوة، نوْهة بةثاَي يرصري وةسارةني
يتة بةعتي اويَٓتدْي نتوردي يتة       .يتة ثرريَشررنتة   دادةْزيَض ثرعةنغاَي اويَٓدٕبة  نة ةَةؼر ب دةواّ بهةٕ، 

ر بي ثآَحغتةممرْاػ نزايتة ثغتوو،  تةوةؼ      2017-2016ى صتريَ نةرنوى جطة يتةرر باْي ٖتةيني و عتةممة،    
صةر بة وةسارةني ثةروةردةي ذهوَتةني ٖتةريَُي   بةٖؤي نةَهزدْةوةي َونةي  ةو َرَؤصيريرْةي َا نارٕ 

يتة بةعتي اويَٓتدْى      رَتردةيي بةعتي ويتَذةيي    دوواْشة ريَذةي دةرنووْي  (2016-2015)صريَي  .نوردصيرْة
 رَترر   يتةّ اغتيةيةدا    .بووة 20بوو، بةعي ساْضياػ ية صةدا  17بؤ ية صةدا  16يةصةدا  نورد  يةنةرنوى

 :ازاوةنة روونةرنوى اويَٓدْى اويَٓدْى نورد  ية 
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 زيرَةى ضةدى ذوازةى قوتابخاٌةو خويٍَدكازان ى خويٍَدنضالَ ذ
  516 بَررة  قونربخرْة 2013-2014 1

  95533 بَررة  اويَٓدنرر
  524 بَررة  قونربخرْة 2014-2015 2

  98344 بَررة  اويَٓدنرر
  525 بَررة  قونربخرْة 2015-2016 3

  95514 رربَررة  اويَٓدن
  523 بَررة  قونربخرْة 2016-2017 4

  95580 بَررة  اويَٓدنرر
  484 بَررة  قونربخرْة 2017-2018 5

  87538 بَررة  اويَٓدنرر
  525 بَررة  قونربخرْة 2018-2019 

  9000 بَررة  اويَٓدنرر
ؤصير و ثآَتةداْي َوونتةي َرَؤصتيريرْي    ةرةر صرلآْي ررابزدوو نةَاي بآري اويَٓدٕ و داْةَةسراْدْي َرَ 

واْةباَذ ناَغة و رزفة رةورةي بةردةّ اويَٓدْي نورديي بووٕ، بؤ  ةَضريَي اؤيَٓدْاػ رتزفة ْةرةرراْتةوةي   
 250بتةثاَي  رَرريَتو يةَضتريَدا     بةعاوَ ية َرَؤصتيريرٕ و اويَٓتدنرراْاػ ٖرنووْةنتة صتةر ناَغتةنرْي ثاَغتي.      

 بتتؤ رواسراوْةنتتةوة اويَٓدنرراْتتة  تتةو نتتة عتتررةنة، ْةرةرراوْةنتتةوة نتتورد ويَٓتتدنرريا ٖتتةسار دوو و َرَؤصتتير
 تتةو َرَؤصتتيريرْةؼ نر اَضتتير   .عتتةرةبي سَتترْي بتتة اويَٓتتدٕ بتتؤ رواسراوْةنتتةوة يتترٕ ٖتتةريَِ قونربخرْتتةنرْي

رٕ بتتؤ ْةرةرراوْةنتتةوة نتتةرنوى، بةعتتاَهي س ريتترٕ يتتة ٖتتةوياَزٕ و بةعتتاَهي ديهةعتتارٕ  اداريتتةٕ دةواَتتةنرْا  
ْرونةنرْي ٖةريَِ رواسراوْةنةوة، نة بة ونةي بةعاَو يتة َرَؤصتيريرٕ ْةرةرراْتةوةي  تةو َرَؤصتيريرْة رتزفة       

 س ري بؤ اويَٓدْي  ةَضرٍَ دروصيهزدووة.
، بؤيتتة َروْةنتتةوة تتةو قونربخرْرْتتةي َرَؤصتتيرنرْارٕ ْةرةرراوْةنتتةوة واْتتةنرْارٕ بتتة بتتةنريَي      ٖةربؤيتتة

 بتتؤ َرَؤصتتيريرٕ 300داوايتترٕ يتتة وةسيتتزي ثتتةروةردةي ٖتتةريَِ نتتزدووة     دْى نتتورد  بةرريَوةبتتةريَيى اويَٓتت 
 هزدْين.جاَيةجاَ نروةررواْي و جاَيةجآَةنزاوة داوانةيرٕ نر اَضير بةلآّ دابمةسريَٓاَض،

بةثاَي  رَرري ثةروةردةي نوردي ية نةرنوى، نر  اَضير نةْار ْؤ ٖةسار اويَٓدنرر ْروي اؤيرٕ ية اويَٓدْي 
ٍَ ْرويترٕ نؤَترر نزدبتوو، بتةثاىَ صزوعتيى            رديي نؤَتررنزدووة نو ، يةنرناهَتدا صتريىَ ثترر دوواْتشة ٖتةسار َٓتدا

 525يةرتتةٍَ  ةوةعتتدا، يتتة نتتؤي  سيتتردبووْى داْاغتتيوإ دةبوايتتة  تتةّ بَررةيتتة سيردباَتتض ْتتةى نةَيايَتتةوة!   
 نتة  َروْةنتةوة  قونربخرْةيرٕ 450 ٗرنةْ  اَضير ٖةبووٕ، ررابزدوودا صرلآْي ية نةرنوى ية نة نوردي قونربخرْةي

 .باَض نوردي سَرْي بة ناريدا اويَٓدٕ
د اتي اويَٓتدْي نتوردي يتة     بؤ رارةيرْدْةنرٕ دوواو بةرريَوةبةري يةنةي صةرثةعيارري اويَٓدْي نوردي، 

نةْار  ةوةية ثةنآةنةونوة، ذهوَةني ٖةريَُي نوردصيرٕ ٖتا  جتؤرة    :عررةنة بةس ر ازاث وةصفهزد، وني
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وني نة بةعاوَ ية ااَشاْة نوردةنرٕ وابيردةنةْةوة . ٖةروةٖر رونررياةني اويَٓدْي نوردي ْرنر  ية نةرنوىٖ
نة اويَٓدْي نوردي ٖتا  داٖرنويتةني ْاتة، بتة نرييتة  دواي نتةواونزدْي اويَٓتدٕ يتة َريتَةوة دةَٓآَتةوة و           

 .داَةسراْدٕ ْاة
ذهوَةني ٖةريَُةوة بؤ بتةريَوةبزدْي اويَٓتدْي نتوردي    ٖةعض ٖةسار َرَؤصير نة يةلايةٕ يةلايةنى نزةوة 

ية ْرونةنرْي جآَرنؤى َونةيرٕ ثاَدةدريَض نتوار صتريَة ناَغتةي نةَهزدْتةوةي َونتةنرْارٕ و دوانتةونٓارٕ       
 .ٖةية، بةٖؤيةوة نةْد جرريوَ بريهؤني ثز صةي اويَٓدْارٕ نزدوة
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  تةوةزى هةذدةهةم:
 هى حصب و زيَكخساوةكانطسفتةكانى ثةيوةضت بة دةضتيَخطت

 دةضت تيَخطتٍى حصب: .0

ٖتةر يتة   ، داباَض دةصض ناَخضتيٓى ذتشب يتة ْروةْتدةنرْى ثتةروةردة و اويَٓدْتدا ٖةيتة       نر  اَضيرعى يةرةيَ
نة يةرةلىَ نرندا عتارو نتزئ   ، داْرْى بةرريَوةبةرة رغياةنرٕ و بةرريَوةبةرةنرْةوة نر بةرريَوةبةر  قونربخرْةنرٕ

ّ نةصتاَهى  ، بتةلآ ض بؤ يةنىَ يتةّ عتويَٓرْة و صتةرجةّ َةرجةنرْاغتى نارداباَتض داْرْزيَتض      نةظ نة نرْديد باَ
 . ذشبى بىَ  ةوة  ٖا  َةرجاَهاغى نارداباَض دادةْزيَض

ثررني و يةناَة ٖتةر يةصتةرةنروة بتة    ة صارصاةنرٕ ية ثز صة  ثةروةردة، بةنرييةنى دةصيوةرداْي ذشب
يتتزةوة ٖتتةنر نتتررروساري قونربخرْةيتتةى يةصتتةر بٓتتةَري ذشبتتي اتتةيَهارٕ   بةرْرَةيتتةني س ر رريَهختتزاو يتتة وةس 

 داَةسراْدووة، بؤية  ةَة  رصةواريَهي ازاثي بةصةر نؤي صاضيُي ثةروةردةوة جاَٗاَغيووة.
ثاَوةريَو بؤ داْرْي بةريَوبةر و يرريدةدةري قونربخرْةنرٕ ْااة و ٖةْتديَهارٕ بتة    يةروو  واقاعاةوةنر اَضير 
ٖةْديوَ يةواْة بة نةسنااة، ٖةْتديَهي   ٖةْدديَهي ديهةعارٕ بةثغض بةصي بة  ةسَوْويرٕ دادةْزئَ.نةسنااةو 

نزيرٕ بة ثغض بةصي بة  ةسَووْارٕ، ٖةْديهَي نزيغتارٕ بتة نتةنًاب و اترنز ثؤصتة بةريوَبتةري قونربخرْتة        
يرريتتدةدةرةنرْي،  ةرتتةري  بتتؤ داْتترْي بةرريَوةبتتةر و  يػْتتةبووْي ثاَتتوةر يتتراود يرريتتدةدةريرٕ وةررزنتتوة. 

 دةصيوةرداْي ذاشب و بةرثزصرْي ذاشبي يةْروةْدةنرْي اويَٓدٕ س رنز نزدووة.
نتتة يةْرونتتةيةندا س رةو يتتة  ، نةْرْتتة  رزفيتتى ازاثتتى و ْتتررريَهى دابةعتتهزدْى َا نتتى َرَؤصتتيريرْاػ   

ْةؼ ٖةَوو  بووْةنة َرية   ةَر. بةٖةَرٕ عاَوة بؤ  ةّ دةصض ناَخضيٓة دةرةرريَيةوة، ْرونةيةنى نزدا نةّ
 . ثةى نةونٔ و بةرةو دوواوة رةرراْةوة  ثةروةردة

 زيَكخساوةكاٌى قوتابيان و خويٍَدكازان: .9

ريهَخزاوةنرْى اويَٓتدنررإ و قونرباترٕ نتة وةى ريهَختزاو  ثاغتةيى يتةْرو ْروةْتدةنرْى اويَٓدْتدا نترر و          
َاَهى فةرَاى ريَهخزاو بتؤ جتؤر   تاػ و نررةنرْاترٕ     ّ ثاَويضية َاهرْاش،  رصرياة بةلآنرلانى  ةنجرّ دةدةٕ

نوْهة وةى نايَآى دةنزيَض ية ٖةْتديوَ ْروةْتد  اويَٓدْتدا دةصتض دةاةْتة نرروبترر  ثتةروةردةو        . دابٓزيَض
اويَٓدْةوة و ية ريطَة  ذشبتةوة فغترر يةصتةر بةرريوَةبتةر و َرَؤصتيرنرٕ دروصتض دةنتةٕ و باطَوَترٕ  ةرتةر          

. دةْو باَض ية  رصض  تةّ ديترردة ْرنةْدروصتيرْةدا  تةوا ْةْطاتةنى رةورةيتة بتؤ وةسارة        ثةروةردة ٖةروا باَ
اغتارٕ ْاتة يتةْرو  تةو ٖتةَو ناغَتةية  روبتةرو  اويَٓتدنررإ         ر يَثةى دةاةٕ يةبةر نترلاناةنرْارٕ و  دةواّ 

 . دةباَيةوة ٖآَدة  نؤصث بووٕ ٖآَدة ٖرونررْةبووٕ
 :شكاٌدٌى حوزوةتى خويٍَدٌى حكووى  .3

اويَٓدْى ذهوَى ية ٖةريَُى نوردصيرْدا باَيرية  نزاوة، رزْطى بة بيٓطتة  اويَٓتدٕ و بآرنترْى ْردريَتض،     
ثاَداويضياةنرْى اويَٓدٕ و ٖؤنررةنرْى فاَزنزدْى بؤ دابين ْرنزيَض، قونربخرْةنرٕ بيَ نياَيخرْةو نرقاطةٕ، يتة  

يتة ٖةيتَةو نتةّ و نتورر ، َرَؤصتيريرٕ بتةبيَ َونتةو        سصيرْدا صررد و يةٖرويٓدا رتةرّ، ثز رزاَتى اويَٓتدْى ثزر   
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ْةبووْى بودجة و راْةٖآَزاو، ريَُٓريي ثتةرؼ و بتلآو و يرصتر  ْتةرونجرو،  ةَرْتةو دةيترٕ و صتةدإ رزفتض و         
ناَغة  نز بةر نى اويَٓدْى ذهوَاي رزنووة، يةبةراَيةردا نزدْةوة  نةْدئ قونربخرْة  ْرذهوَاي  تةًٖى  

ْطاارٕ ثاَدةدريَض و ر باْة نرر رصرْارٕ بؤ دةنزيَض و ريه َارٕ بؤ دةنزيَض يةصةر ذاضربى بةثررة ٖةية نة رز
 اويَٓدْى ذهوَى.
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 زاضجازدةكان
  نر  اَضتير يةثتةروةردةيرٕ رواْاتوةو     ةرةر بةرثزصرْي ذهووَة  و لايةْة صارصااةنرْي ٖةريَِ بةّ ديدة

ةرٖةَي  ةّ صاضيةَة وةنوو  رَزاسيوَ دبي ثاَغهةونٔ ررةفيترر  ، ب ٖةيَضونةونارٕ يةرةيَدا نزدووة بةردةواَبن
ٕ  بةرثزصترْي ثةروةردةيتة   ذهوَتة  و ثةريتةَرٕ و   دةنر . بؤيتة  تةرني صتةرةناي     ةّ يت  .ناَزواْآاترٕ بطتؤرر

نةْد راصثرردةيةى دةاةيٓة روو، بتةو ٖاوايتة  يةبةرنترو بطيريتَٔ و يةٖتةْطرو  نترسة  ثاهَٗآَترْى        ثآَروةدا 
 نرريرٕ يةصةر بهزيَض بؤ  ةوة  رةوعةنة بيرنة قؤْرغاَهى نزةوةو يةو ثرعررةرداْاة دةربرس بين: ذهوَةندا

ثز صتةي ثتتةروةردة و اويَٓتتدٕ وةنتتو ثز بةيتةني َز يتتي صتتةيز بهزيَتتض و يتة  تتريين و صارصتتة  جاتتر    -1
 بهزيَيةوة، نرونو نؤَةيَطةيةني نةْدروصض و ثاَغهةونووي ييَ بهةويَيةوة.

 بةنةواو  ية ْروةْدة ثةروةردةياةنرٕ دوور بخزيَيةوة. دةصيى ذشب -2
نتتترو بتتتة ثةيهتتتةر  وةسارةنتتتدا بخغتتتآَزيَيةوة ٖتتتةر يتتتة راويتَتتذنررإ و بةرريوَةبتتتةرة رغتتتياةنرٕ و    -3

ثةروةردة نة بروةرريرٕ بة عاَواسي ْويَ ية ثز صةي اويَٓدْتدا   يةي ةبةرثزصرْ ةو رؤرريني بةرريَوةبةرةنرْةوة، 
 ْااة.
 و ديترريهزاو  فةيضتةفةيةني  ونزئ نرندا ثةريةَرْى نوردصيرٕ يرصتر  ثتةروةردة ثةصتةْد بهتر  و    ية س -4

 .دابزريَذريَضناردا  بؤ ثةروةردة ْاغياُرْي اويَٓدْى ثزرورزاَاَهي
 ْاغياُرْى دريَذاريةٕ بؤ ثةروةردة دابٓزيَض. صياناحىث ْاَهى -5

ٕ       ةوةيتةويرني  ثاَي يةثةريةَرْدا يةنرنى داْرْى بودجةدا بة-6  ثتةروةردة بةعتة بودجتة  رونجترو نتةرار
 بهزيَض.
صاضيةَةنرْى اويَٓدْى بٓةررةنى و  رَردةيي ريَهيخزئَ و صاضيةَةنرْى ثاغةيي و براضة  َٓدالإ و -7

ْتويَى رونجترو يةرتةٍَ بيٓطتة  ٖتتةريَُى      بتةٖزةداراْاػ نترويرٕ ثاَدابخغتآَزيَيةوةو ريَهيختزئَ. صاضتتيةَاَهي    
 بؤ ثةروةردة دابزريَذريَض.نوردصيرٕ 

ٖةَرٖتتةْطى نتتةواو ٖتتةباَض يتتةْاَوإ ٖتتةردوو وةسارةنتتى ثتتةروةردةو اويَٓتتدْى بتترلآدا و  تتةو بتتؤردة     -8
 يتة ثز رزاَتي  رّ ؤرريفت يةْاَواْارْدا ٖةية نررا بهزيَض و رويَ ية راصثرردةنرْاغى بطيريَض و نرريرٕ ثيَ بهزيَتض و  

 .بهزئَ نرْداْهؤسا ية َرَؤصيريرٕ
سةوي ية  عررةنرْدا ث ْي َرصيةر ية ٖةيَُةنى ْاغيُرْى دروصيهزدْى قونربخرْةنرٕ دةصيثاَيهرنةوة و-9

 . دابين بهزيَض عويَني رونجرو بؤ درووصض نزدْي قونربخرْة
 برعتتي قونربخرْتتةنرٕ فاشيهتتي ٖةيَُتتةنى ْؤبةْهزدْتتةوة  قونربخرْتتةنرٕ دةصتتيثاَيهرنةوة و بيَزاتترْي-10
 بهزيَض.
قونربخرْة  لاديَهرْدا بخغآَزيَيةوةو رزفيى ٖرنونؤو دابآهزدْى َرَؤصيرو ثاَداويضتياةنرْارٕ   نرو بة-11

 نررة بهزيَض.
 ٖةيَُةنى ثرنوارويَٓى قونربخرْةنرٕ دةصض ثاَيهر .-12
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يتتة سوونتتزئ نرنتتدا  تتةو قونربخرْرْتتة  رزفيتتى  تترو  اواردْتتةوةيرٕ ٖةيتتة بتتة نتتؤرر   تترو  ثرنتتةوة    -13
 بيةصييَٓةوة.

 بةٖةَرٖةْطى يةرةٍ وةسارةنى نررةبر رزفيى بيَ نررةبريي  ةو قونربخرْرْة نررة بهزيَض نة ْارْة.-14
 صريَٓرَة  اويَٓدٕ جاَيةجيَ بهزيَض و ثغووة لابةلانرٕ نةّ بهزيَٓةوة.-15
ر نرواغرْدْةوة  نةواو بتة ثز رزاَةنرْتدا بهزيتَض و يةٖةيتَة  ساْضتيى و سَرْتةواْى و وةرراتَزرإ بتذا        -16

ٕ  ثاَدانتووْةوةي  ثز رزاَةنرٕ داررعيني صارصةني ْةنةوةيي بدريَض و ْرصٓرَةي بة بهزئَ و ثةرة  بتؤ  نتةواوير
 .بهزيَض
 نرثى ثز رزاَةنرٕ بٗآَزيَيةوة ْرو ولا  و يةْرواؤ نرث بهزئَ.-17
بة ساْضة بهزئَ و  نرو بة ثز رزاَةنرْدا بخغآَزيَيةوة يةٖةيَة  ساْضيى و سَرْةواْى و وةرراَزرإ بذار-18

 ْةنةوةيي بدريَض. ْرصٓرَةي بة ثةرة دةويَةَةْد بهزئَ، صةردةّ
19-   ٕ يةنضترٕ   عتاوَةيةني  بتة  نرو بة َا نرندا بخغآَزيَيةوةو صةريةْويَ بتةثاَى ثاَداويضتيى َرَؤصتيرير

 دابةؼ بهزيَٓةوة. 
 بٔ. َرَؤصيريرٕ ثاَداويضياةنرْي يثاَ اولى راٖآَرٕ و عارْدٕ بؤ َرَؤصيريرٕ بهزيَيةوة واويةنرٕ بة-20
 و  ةو نرديز و ثضثؤراْة  ثاَويضتي دابتين   ثةروةردة بةرريَوةبةراْي بؤ نواْضرسي بةردةواَي ثزرورزاَي-21

 دابٓزيَض. ثةروةردة وةسارةني نريية  بؤ نواْرصرسي بهزيَض. و ثزر رزاَاَهي
 .هيخزيَيةوة و نرلاني بهزيَضٖةيَضةْطرْدْي َرَؤصيريرٕ صةر ية ْويَ ريَ َاهرْاشَي-22
 و نرو بة َونة  َرَؤصيريرْدا بخغآَزيَيةوةو عريضيةنرْى اؤيرٕ يةنرنى اؤيدا ثيَ بتدريَض وَوونتة  -23

 بهزيَض. سيرد دةرَريَةيرٕ
ٖةر نؤَةيطَةيةى عتهؤ  َرَؤصتير  ناتردا ثترريَشراو      ريَش بؤ نةصريةنى َرَؤصير بطاَزردريَيةوة، نوْهة -24

 .ةرريَى ْةوةيةنى ٖؤعارر  ييَ ْرنزيَضْةباَض، نرو
 بةرريَهةونٔ يةرةٍ نؤَثرْارنرْدا ٖةويَيدريَض عويَٓى ْاغيةجاَيووٕ بؤ َرَؤصيريرٕ دابين بهزيَض.-25
 بَررة  ثاوَيضيى نويَذةر  نؤَةلايةنى بؤ صةرجةّ قونربخرْةنرٕ دابين بهزيَض و دابمةسرئَ.-26
ٖؤنترر  بةرسبووْتةوة  ريَتذة  واسٖآَترٕ و ثةيوةْتد  ْتةنزدٕ       بةدوادانووٕ بهزيَض بتؤ د سيٓتةوة    -27

 بةاويَٓدٕ و نررةصةر نزدْى رزفيةنرْى.
يةريَطة  دةرنزدْى بزريرر  ثاَويضض و ب ونزدْةوة  ٖؤعارر  سيرنز نرر بؤ نةَهزدْتةوة  ديترردة    -28

 نوْدوناذ  بهزيَض ية ْروةْدةنرْى اويَٓدْدا.
 وة  واْة  نريية  و ْةٖاَغيٓى ديرردة  َةيشةَة بدريَض.بة بزريرر ٖةويَى نةَهزدْة-29
 ثاَيدريَض و ثاَداويضياةنرْى دابين بهزيَض. ثةرةي فاَزنزدْدا ثز صةي ية ساْارري نةنٓةيؤجاري -30
دابآهزدْتتتى رؤررةثتتترْى يتتترر  و نرقاطتتتة جؤراوجؤرةنتتترٕ و ٖؤنررةنتتترْى فازَبتتتووٕ يةصتتتةرجةّ     -31

 قونربخرْةنرْدا.
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ى نياَيخرْة  ثاَويضض يةصةرجةّ قونربخرْةنرٕ بة ٖةَرٖةْطى يةرةٍ وةسارةنى ر عتٓيير   دابآهزدْ-32
 و دةسرر  نرث و ثةاغة  ةًٖاةنرٕ و نرثخرْةنرْدا.

نررانزدْى سيرنز  نةْريَى نةيةفشيؤْى ثةروةردةيي بةوة  نة ٖتةّ ثاَداويضتياةنرْى يتةروو   ترَاَز و     -33
 رْيريي بةرْرَةنرْى فزاواْي بهزيَض و ٖةّ ٖةَوو نوردصيرٕ بطزيَيةوة.نواْر  َز ياةوة بؤ سيرد بهزيَض و ث

 واْةنرْى وةرسؼ و ٖوْةر و َؤصاكر رزْطاي اؤيرٕ ثيَ بدريَض و وةى واْة بخويَٓدرئَ.-34
 رزْطاي نةواو بةسَرْى نورد  بدريَض و يةو ثغيطويَخضي و باَيرية  نزدْة  ٖةية رسررر بهزيَض.-35
 و بة ثةروةردة  بيٓطةيي بدريَض و َٓدالاْى يةصةر رابٗآَزيَض.رزْطاي نةوا-36
نؤْي لى نرقاهزدْةوةنرٕ و داْرْى ثزصارر و ياذْةنرْارٕ نرو  ثاَدابخغآَزيَيةوةو ية ٖةيَة  ثزصتارر  -37

 و  رعهزابووْى ثزصاررةنرٕ رسررر بهزيَض.
ْى دريذَاريةْى ٖةباَض و ريَطزي بهزيَض يتة  وةسارةنى ثةروةردة ث ْى صرلاْة و ث ْى نوار صريَة و ث -38

 َاشاجى نةصي و ذشبي نرناوَ ثةنى ث ْةنرْى بخةٕ.
نرر بهزيَض بؤ دووبررة دارعيٓةوة  ثةيهةر  وةسارةنى ثةروةردة، ٖةر يتة راويتَذنررإ و بةريوَةبتةرة    -39

صتةردةَدا بطتونجآَزئَ و    رغياةنرٕ و بةريَوةبةرةنرْةوة نر بةرثزصي ٖؤبتةنرٕ نتة يةرتةٍ ثاَداويضتياةنرْى    
 نةصرْى عارويرٕ بؤ دابٓزيَض.

 بةريَوةبةر  قونربخرْةنرٕ بةثاَى ياَٗرنوويي و َةرجةنرٕ دابٓزئَ ْةى بة َةذضوباةنى ذشبي.-40
َريثَتتةرر  وةسارةنتتى ثتتةروةردة ريَهيخزييَتتةوةو ٖتتةَوو  تتةو يرصتتر و صاضتتيةّ و بزريتترر و ريَُٓتتريي و     -41

ديرٕ بة َرَؤصيريرٕ و اويَٓدنرراْةوة ٖةيتة يةصتةرجةّ رووةنرْتةوة يةصتةر  داوًْتؤد      ثاَداويضيارْة  ثةيوةْ
 بهزيَض.
بةبزريرر  ثةريةَرٕ و ذهوَة  ٖةَوو  ةو بآريرْة  َتويهى ثتةروةردةٕ و دارتير نتزاوٕ، يتر يةلايتةٕ       -42

 قونربخرْة  ةًٖاةنرْةوة بةنرردةٖآَزئَ بؤ ثةروةردة بطاَزردريَٓةوة.
ثةروةردة  نريية  و اويَٓدْى اروةٕ ثاَداويضياة نرييةنةنرٕ بدريَض و ثاَداويضتياةنرْارٕ  رزْطى بة -43

 ية نردري َز يي و ثز رزاّ و بيٓطة  رونجرويرٕ بؤ دابين بهزيَض.
صتةرجةّ قونربخرْتتةنرْى )ْربآريتترٕ، ْرباضتيرٕ، بيرنتتؤلإ( نتتة صتتةر بتة وةسارةنتتى نتترر و نرروبتترر     -44

 ٓةوة صةر وةسارةنى ثةروةردة.نؤَةلآيةنين بطاَزردريَ
صةرجةّ قونربخرْةنرٕ بةيةنضرْى و بةيةى نرو صةيز بهزئَ و صاضيةَة نموْةيي بةنتةواو  نؤنتريي   -45

 ثيَ بٗآَزيَض.
 بَررة  براضة  َٓدالإ سيرد بهزيَض.-46
47-    ٔ يةٖتةر صتيَ    نرر بهزيَض بؤ بٓاردْرٕ و نزدْةوة  ٖةرصيَ نؤَةيَطتة ثاغتةياةنة بةعتاَواسيَهى َتؤدريَ

 ثرريَشرر  )ٖةوياَز دٖؤى صًاَُرْى( و بؤ ثرريَشرر  ٖةيةبجةؼ بهزيَيةوة.
 بيةصييَٓةوة. يةنةوة بة نرر برسارري و ثةروةردة -48
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 برلاْضي جآَدةر  يةصةرجةّ جوَطةنرْى ثةروةردةدا يةبةرنرو بطيريَض.-49
يةصتتةرجةّ ْروةْتتدةنرْى اويَٓدْتتدا  نتترر  جتتد  بهزيَتتض بتتؤ سيتترنز ناهَتتةلاو نزدْتتى نضتترٕ و نتتوررإ   -50

 يةصةرجةّ ْرونةنرٕ بةبيَ جارواس .
نتترو بتتة قونربخرْتتة ْرذهوَاةنرْتتدا بخغتتآَزيَيةوةو يرصتترو ريَُٓرياتترٕ بةصتتةردا جايَتتةجيَ بهزيَتتض و     -51

 جارواسيرٕ يةْاَواْدا ْةنزيَض و ية ٖةبَووْى برسرررْاهزدٕ رسررر بهزئَ.
يوةْديتدارةنرْى نتز، رزْطاتي نتةواو بتة اويَٓتدْى نتورديي نتةرنوى و         بةٖةَرٖةْطى يةرةٍ لايةْتة ثة -52

 ْرونةنوردصيرْاةنرْى نزي دةرةوة  ٖةريَِ بدريَض.
 دةصيى ذشب بةنةواو  دوور بخزيَيةوة ية ْروةْدةنرْى اويَٓدٕ.-53
ار بتة  بتؤ بةعتداري ثاهَزدْتي نةصترٕ و  ورررْتةنرْي نتزي ثةيوةْديتد       دابزريتَذريَض  اَهي صياناذي ث ْ -54

 وة.ثةروةردة
بةصيٓى نؤْطزةيتةنى ثتةروةردةيي نتة ٖتةَوو لايةْتة ثةيوةْديتدارةنرٕ بةعتداري ناتردا بهتةٕ، بتؤ           -55

 ٖةيضةْطرْدْى رةوعي ثةروةردةو دةرنووٕ يةو قةيزاْرْة  ناَى نةونووةو نرر بة راصثرردةنرْاغى بهزيَض.
ي ثزانياشةنزدْي ثةروةردة و ثاَدانووْةوة بتة  بة  رَرنج وةربطيريَض ية بٓةَر ْويَاةنرْي ساْضض نةيوَ-56

 ثز رزاَة نؤْةنرٕ.
 اْهرري ية عاَواسي واْةونٓةوة، فاَزبووٕ و ٖةيَضةْطرْدٕ بةررنترونزدْي  رَترنجي ْتويَي اويَٓتدٕ.    رؤرر -57

 ةثتةروةرد  وةسارةنتي  نرييتة  بتؤ   نواْرصترسي  اولى راٖآَرٕ و عارْدٕ بؤ َرَؤصيريرٕ بهزيَيةوةو ثزر رزاَاَهتي 
 دابٓزيَض.
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